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RAPORT GENERAL PRIVIND SUBACTIVITATEAS.1
Vizita de studiu intr-un stat UE:

dezvoltarea durabila a resurselor umane din mediul rural

% Subactivitatea 5.1 Vizitd de studiu intr-un stat UE: dezvoltarea durabild a resurselor
umane din mediul rural a fost implementata in perioada 20-26 septembrie 2010, in

Spania, in regiunea Andalucia — provincia Granada.

4+ Agenda vizitei de studiu a fost agreatd impreuna cu partenerul transnational P5 —
Gestion, Orientacion y Formacion (GOF), care a sprijinit organizarea vizitei. Agenda a

cuprins urmatoarele informatii:

Participanti: Din partea Beneficiarului, Asociatia Inter Concordia:
Eder Bogatu — manager proiect, lonel Scripcariu — asistent manager,
Marilena Nastasoiu — manager financiar, Georgiana lacobuta -
consilier juridic, Andreea Luca — expert asistent implementare, Anca
Banescu — expert asistent implementare, Mirabela lvan — expert
asistent implementare, Elena Rusu — expert asistent implementare,
Oana Neica — expert parteneriate regionale Nord-Est, Costel Lupascu
— expert asistent parteneriate regionale Nord-Est

Din partea P3, Asociatia Europeana pentru Dezvoltare Umana:
Ana-Maria Tanasie — expert asistent coordonator, Andrei Nastasoiu —
economist

Detalii cazare: Hotel din orasul Granada

Program 20 — 26 septembrie 2010

Luni 4:00 int&lnirea celor 12 experti participanti la aeroportul Otopeni (curse
20 septembrie 2010 externe, in fata), Bucuresti

6:15 plecarea de pe aeroportul Otopeni, ALITALIA, Zbor AZ0503

7:25 sosire la Roma, aeroportul Fiumicino

10:20 plecarea de pe aeroportul Fiumicino, Roma

13:50 sosirea in Malaga, Spania

15:00 plecarea din Malaga spre Granada cu autobus-ul

17:00 sosire in Granada, Spania
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Marti
21 septembrie 2010

9:00-17:00: Participare la vizite Tn mediul rural: 4 intalniri cu beneficiari ai
unor proiecte rurale finantate din fonduri europene

Miercuri
22 septembrie 2010

9:00-17:00: Participare la sesiune de prezentari la sediul GOF:

Dl. Edgardo Calvente — Politici si strategii pentru ocuparea fortei de
munca rurala din Uniunea Europeana si aplicarea sa in Spania

D-na luliana Costantea — Politica Agrara Comuna. Spiritul Leader si
Dezvoltarea Mediului Rural

D-na Irene Burgos — Bazele auto-ocuparii fortei de munca in Spania
rurala

Fiecare prezentare se va incheia cu o sesiune de intrebari si raspunsuri

Joi
23 septembrie 2010

9:00-15:00: Participare la sesiune de prezentari la sediul GOF:

DI. Sergio Delgado Tapia — presedinte al Instituto de Desarrollo
Comunitario (IDC) Andalucia
Tema de discutie: “Dezvoltarea rurald in zona ALMERIA”

DI. Carlos Iglesias Lepine — Prezentare despre intreprinzatori si
Tntreprinderi in Granada

15:00-17:00: Semnarea acordului de parteneriat dintre Asociatia Inter
Concordia si 1 partener spaniol identificat (organizatia IDC Andalucia)

Prezentarea Asociatiei Inter Concordia
Prezentarea organizatiei IDC Andalucia
Agrearea si semnarea acordului de parteneriat

Vineri
24 septembrie 2010

9:00-17:00: Participare la vizite Tn mediul rural: 4 intalniri cu beneficiari ai
unor proiecte rurale finantate din fonduri europene

Sambata
25 septembrie 2010

9:00-12:00: Vizita la EPA (Escuola Familiar Agraria) — rolul educatiei in
dezvoltarea spiritului antreprenorial

Duminica
26 septembrie 2010

9:00 plecarea din Granada spre Malaga cu autobus-ul

13:50 plecarea din aeroportul Malaga (ALITALIA) spre Roma
(aeroportul Fiumicino)

16:15 sosirea in aeroportul Fiumicino, Roma

21:40 plecare din aeroportul Fiumicino, Roma spre Bucuresti

(luni, 27.09.2010) 00:55 sosire pe aeroportul Otopeni, Bucuresi

® Pe Drumul

Succesului

Asociatia Inter Concordia  Info Point

INVESTESTE IN OAMENT! Bucuresti - Str. JL. Calderon nr. 5, sector 2/ A E\ info@interconcordia.ro
Proiect cofinantat din Fondul Social European Botogani - Str. Octav Onicescu nr. 9, BLZa, Ap. 2/ A T\ +40-21-315- 0506
prin Programul Operational Sectorial 18044379 /CIF  F\ +40-21-315- 0506
Do ea Resurselor Umane RO13 RNCE 0041 0411 9567 0001 /IBAN I\ http:/finterconcordiaro

BCR - Sucursala Botosani / BANCA



D Inter
Te ‘ Concordia

*
* 4k 7
UNIUNEA EUROPEANA GUVERNULROMANIEI Fondul Social European Instrumente
MINISTERUL MUNCII, FAMILIE! POSDRU2007-2013 2007-2013

$IPROTECTIEISOCIALE
RU

Raport privind prima zi a vizitei de studiu — marti, 21 septembrie 2010

in prima zi a vizitei de studiu au fost realizate deplasari si vizite de informare in mediul
rural al provinciei Granada. Cei 12 experti romani participanti la vizita de studiu au fost
insotiti de reprezentanti ai Partenerului 5 (GOF), precum si de domnul Sergio Delgado
Tapia din partea organizatiei Instituto de Desarrollo Comunitario (IDC) Andalucia si

doamna Irene Burgos, reprezentant al primariei din Granada.

e ny _ Provincia Granada face parte din regiunea
Provinciile regiunii Andalucia

Andalucia. Andalucia este una din cele 17 "comunitati
autonome” ale Regatului Spaniei si, asa cum au

subliniat in mai multe randuri gazdele spaniole, este si

& ~

4 S NADA . ;,,f:' . . . . .
S—l\ e una dintre cele mai putin dezvoltate. Din acest motiv,

este inca eligibila pentru alocarea de fonduri prin

programe de finantare europene.

Capitala provinciei Granada este orasul Provincia Granada
o

Granada. Alte localitati ale provinciei se numesc

municipios, dar au statut de asezari rurale.

7

% Prima intélnire facilitata de partenerul

transnational s-a desfasurat in comuna Baza, la

Las ™ \jfj Alrneria
Alpujarras |
—

Asociatia pentru persoane cu dizabilitati mentale

”?Jabalcén” - Asociacion Pro Discapacitados

Costa

Costa . A e
Eel S?_I/ o _1 Tropical E i Y \\

Psiquicos Jabalcon. Asociatia are statut de | A

@ Copyright Owners Direct

organizatie fara scop lucrativ, asigura servicii specifice
pentru aceasta categorie de persoane si are o vechime de peste 30 de ani in domeniu.

Astfel de servicii, orientate catre imbunatatirea calitatii vietii persoanelor cu dizabilitati, sunt
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putin dezvoltate in mediul urban, a explicat reprezentantul Asociatiei. Statul spaniol le
incurajeaza insa si le sustine in zonele rurale, pentru ca sunt generatoare de locuri de
munca in aceste zone.

Asociatia a dezvoltat, in timp, cu finantari din diverse surse, o serie de structuri de
mare capacitate, cu dotari impresionante si cu functionare permanenta. Grupul de experti
din Romania a fost invitat sa viziteze, pe rand:

e Centrul de zi pentru persoane cu afectiuni grave — acesta ofera servicii
individualizate, cu personal specializat (psiholog, medic, asistent social); 15
adulti sunt gazduiti aici pe timpul zilei si beneficiaza de fizioterapie,
hidroterapie, muzicoterapie, supraveghere, coordonare pentru realizarea de
activitati simple (desen, modelaj, jocuri etc.); dupa-amiaza, Centrul

functioneaza pentru copii intre 0-6 ani;

Dormitoarele din cadrul rezidentei pentru adulti — aceasta ofera adapost

persoanelor din familii cu probleme materiale sau abandonate;

Sala de mese si bucataria;

Centrul de terapie ocupationala pentru persoane cu afectiuni usoare — acesta
ofera formare profesionald in cadrul unui atelier de prelucrare a lemnului si

restaurare, facilitdnd incluziunea pe piata muncii si cresterea stimei de sine;

Depozitul cu obiecte lucrate in atelier — acestea sunt prezentate la expozitii
Ccu vanzare.

Diectorul asociatiei a precizat faptul ca echipamentele si lucrarile de constructii
(cladiri) au fost acoperite din fonduri europene. Pentru un asemenea complex, insa, a fost
si este nevoie de mai multe proiecte si de mai multe tipuri de finantari, inclusiv din partea
autoritatilor locale sau din fonduri private. Structurile intretinute de asociatie au creat 30 de
locuri de munca si alte cateva indirecte — personal administrativ pentru curatenie si
intretinere.

Intrebat daca organizatia deruleaza si proiecte din domeniul economiei sociale,

directorul Asociatiei a precizat ca este in curs de infiintare o intreprindere sociala in
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domeniul prestarilor de servicii, care sa asigure locuri de munca pentru 5 beneficiari ai
Asociatiei si ca acest proiect are ca partener primaria locala.

Brosura Centrului de zi, oferitd de gazda expertilor roméni, este atasata prezentului raport.

%+ Cea de-a doua oprire a fost la Asociatia Grupul de Dezvoltare Rurala a
Podisului Granadei (La Asociacion Grupo de Desarrollo Rural Del Altiplano de
Granada), la sediul sau din Baza. Asociatia are rol de reprezentare si de convergenta
pentru toate institutile publice si entitatile private din ariile rurale Baza si Huéscar,
interesate de dezvoltarea generala a zonei.

In deschiderea ntalnirii, domnul Eder Bogatu, managerul proiectului, a prezentat
succint scopul si obiectivele proiectului ID 54701.

in continuare, gazdele au sustinut o prezentare pentru echipa din Romania, urmata
de o sesiune de intrebari si raspunsuri. Prezentarea a facut referire la caracteristicile zonei
(aria "Altiplano de Granada” - Podisul Granadei, situatd in nordul provinciei Granada) din
punct de vedere administrativ-teritorial, demografic, geografic, economic si cultural, iar
ulterior, la strategia de dezvoltare a acestei zone, realizata si adoptata de actorii sociali
locali. De asemenea, au fost prezentate proiectele si activitatile curente ale Asociatiei.

Reprezentantul sdu a explicat ca Asociatia acopera teritoriul a 11 municipios
(comune) din aria Podisului Granadei, cele mai mari fiind Baza si Huéscar, unde exista si
cea mai mare densitate a populatiei (ca urmare a faptului ca aici se gasesc si cele mai
multe locuri de munca). Venitul anual este de cca 11450 € pe cap de locuitor, ceea ce
reprezinta 74% din media pe regiune.

Zona de referinta prezintd 3 ecosisteme diferite: munti, podisuri fertile (care permit
in special cultivarea migdalului si a unor tipuri de cereale) si depresiuni (zona lacustra). in
aceasta arie exista si o serie de parcuri naturale, atractive din punct de vedere turistic. Ca
urmare, zona beneficiaza de un impresionant patrimoniu natural, cultural, paleontologic,
arheologic si geologic, care compenseaza faptul ca este mai arida si mai saraca. Aceste

calitati au fost luate in considerare in crearea unei strategii de dezvoltare locala. In sprijinul
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lor vin si alte doua atuuri: infrastructura de calitate (drumuri) si tehnologiile/dotarile
moderne — care au constituit o preocupare speciala, pentru a mari atractivitatea zonei in
scopul dezvoltarii turismului.

La nivel economic, principalele ramuri dezvoltate sunt agricultura, pomicultura,
cresterea animalelor (cereale, maslini, migdali, mielul de rasa), industria alimentara
(procesarea carnii si produselor ecologice, fabricarea vinului) si activitatile comerciale
(servicii).

Asociatia este recunoscutd in Spania ca Grup de Actiune Locald (GAL). In anul
2000, cand in zona a fost necesar sa se constituie un astfel de Grup (dupa metodologia
liniei de finantare LEADER), initiativa a fost preluata de Asociatia Grupul de Dezvoltare
Rurala a Podisului Granadei. Grupul de Actiune Locala rezultat este o asociatie fara scop
lucrativ, de utilitate publica, a carei structura include 98 de institutii publice si entitati
private din zona de actiune: primarii, asociatii de Tintreprinzatori, asociatii culturale,
sindicate, banci, agenti economici — adica toti actorii locali interesati de dezvoltare. Acestia
sunt reprezentati in Consiliul Director al Grupului, format din 27 de membri, care acopera
toate domeniile si sectoarele din care provin asociatii.

Traiectoria Asociatiei a fost, de altfel, extrem de complexa. in perioada 1996-2000 a
gestionat programul Leader Il (finantat din fonduri structurale europene), avand ca impact
crearea a peste 200 locuri de munca. Aceste fonduri de tip subventie sunt intotdeauna
completate de cofinantare locald. Rezultatele au fost nu numai de ordin cantitativ, ci si
calitativ. Ulterior, intre 2000-2007, Asociatia a gestionat fondurile Leader Plus si Proder, iar
pentru perioada de contractare 2007-2013, prin linia LeaderA se vor accesa 4 miliarde €.
In acest scop a fost editatd o brosura de promovare a programului de Subventii Europene
pentru Intreprinderi (brosura a fost oferita si expertilor romani).

Subventiile acordate prin programul LeaderA vizeaza dezvoltarea antreprenoriatului
si sunt disponibile atat pentru persoane fizice, céat si pentru persoane juridice. Fiecare idee
de proiect pentru care s-a cerut finantare a trebuit s& indeplineasca atat cerintele

europene, cat si rigorile Strategiei de Dezvoltare a zonei — de exemplu, sa creeze locuri de
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munca (chiar daca a fost mai dificil pentru unii sa se alinieze). Principiul transparentei a
fost strict urmat: pe website-ul asociatiei sunt disponibile informatii despre toate proiectele.

1996 a fost punctul in care s-a nascut Asociatia. La nivelul acelui an, nu existau
organizarea, solidaritatea si initiativa comunitara de astazi. Practic, ideea de a accesa
fonduri pentru dezvoltare a fost cea care a dus, in timp, la aceasta metodologie de
cooperare pentru dezvoltare. Ca rezultat, s-a constituit mai intdi o asociatie de
intreprinzatori, apoi formele si structurile de cooperare s-au multiplicat. Astazi exista si o
Strategie de Dezvoltare Localé a Podisului Granadei: a fost un drum lung, care a inceput
in 2007. Varianta actuala nu a mai fost realizata cu firme de consultanta, ci participativ: a
fost deschisa opiniilor si sugestiilor oricui. S-au fixat mai intai niste indicatori cantitativi
(110 indicatori pentru fiecare municipio) si calitativi (ex. 31 de intalniri de lucru), iar apoi au
fost sintetizati (ex. au rezultat 75 de indicatori cantitativi de sinteza). La crearea strategiei
au participat si femeile, criteriul de includere si reprezentare a femeilor fiind foarte
important. Obiectivul strategiei este dezvoltarea sustenabila prin diversificarea economiei,
obiectiv care poate fi atins prin valorificarea pozitiei strategice a zonei, resurselor
autohtone si patrimoniului cultural.

Despre preocuparile curente ale Asociatiei, vorbitorul a afirmat ca, la ora actuala, se
afla in implementare un proiect care are ca obiectiv crearea unei "marci de calitate” pentru
produsele locale. Marca teritoriald de calitate "Altiplano de Granada” se aplica atat
produselor agro-alimentare, cat si serviciilor, atat pentru sectorul public, cat si pentru cel
privat. Marca certifica o calitate economica, sociala si ecologica a produselor pe care este
aplicata, demonstrand faptul ca producatorii sunt preocupati sa ofere produse de valoare,
si, in plus, au responsabilitate sociala: fatd de mediu, fata de tratamentul egal al femeilor
etc. Avantajele se extind dincolo de zona de productie, deoarece proiectul marcii teritoriale
este implementat la nivelul Uniunii Europene, prin intermediul Grupurilor de Actiune
Locald, asadar este o marca larg recunoscuta (proiecte asemanatoare au fost dezvoltate
in Franta, ltalia, Spania, Grecia). Marca teritoriald are si o reprezentare grafica specifica:

exista atat un logo zonal (specific teritoriului in care exista o marca de calitate), cat si un

Asociatia Inter Concordia Info Point

- Pe Drumul INVESTESTE IN OAMENT! Bucuresti - Str. J.L. Calderon nr. 5, sector 2/ A E \ info@interconcordiaro
= Proiect cofinantat din Fondul Social Ewropean  Botogani - Str. Octav Onicescu nr. 8, BLZa, Ap. 2/ A T\ +40-21-315- 0506
Succesulul s rogumioperaons sectora 18044379 /CIF F\ +40-21-315- 0506

Dezvoltarea Resurselor Umane RO13 RNCE 0041 0411 9567 0001 / IBAN 1\ http:/finterconcordiaro

2007-2013
BCR - Sucursala Botosani / BANCA



Inter

Fe -

o Concordia
2 J
UNIUNEA EUROPEANA GUVERNULROMANIE! Fondul Social European Instrumente
MINISTERUL MUNCII, FAMILIE! POSDRU2007-2013 2007-2013
$IPROTECTIEISOCIALE
ISDRU
logo comun la nivelul UE (semnul "Calidad Rural” — marca europeana de calitate

teritoriald). De obicei, ele sunt afisate impreuna. Pentru mai multe detalii, poate fi consultat
website-ul  programului  european de implementare a marcilor teritoriale,

www.ruralquality.eu.

Dupa prezentarea oferita de Asociatia Grupul de Dezvoltare Ruralda a Podisului
Granadei, a urmat o sesiune de intrebari si raspunsuri.

1. Cum integreaza aceste proiecte persoane pe piata muncii?
S-a explicat ca, in primul rédnd, una din cerintele impuse pentru acordarea de
fonduri este crearea de locuri de munca; in al doilea rand, sunt incurajate
inovatia, ideile noi, care sa constituie modele si sa poata fi urmate si de alte
persoane cu initiativa — iar motivatia individuala este foarte importanta mai ales
in conditiile in care resursele de finantare disponibile nu sunt foarte mari; in al
treilea rand, exista acest aspect important al promovarii cooperarii actorilor locali
sau producatorilor dintr-o zona — asocierile initiate sporesc capacitatea de
productie si genereaza locuri de munca.

2. Care au fost dificultatile intdmpinate, daca acestea au existat?
Raspunsul a fost c& dificultatile nu au lipsit. In principiu, au fost legate de
repartizarea fondurilor — toatad lumea dorea sa obtina o bucatica. Din alt punct de
vedere, s-au dorit rezultate imediate — e vorba de investitori. De fapt, acestea vin
pe termen mediu sau lung, iar neintelegerea acestui lucru duce la pierderea
increderii. lar pe alt plan, o alta dificultate a fost ca, la un moment dat, excesul
de formare profesionala a facut ca oamenii sa nu mai stie ce sa aleaga.

3. Care sunt domeniile in care se face formarea?
S-a raspuns ca strategia de dezvoltare mentine o linie de formare flexibila,
deoarece nevoile sociale se schimba. De exemplu, daca in trecut cursurile de
informatic& erau ceva nou, acum sunt foarte multe oferte. In prezent exista, de

exemplu, un curs de invatare a tehnicilor de aranjare a unei vitrine si aceasta a
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fost o cerinta a asociatiilor de intreprinzatori, pentru ca are legatura directa cu
cerintele de calitate turistica.

Cum au fost atrase sumele prezentate, care este raportul intre subventia
europeana si cofinantarea locala?

Raspunsul a fost ca, in general, 60% a reprezentat subventia, iar restul, co-
finantarea. Aceasta din urma este uneori completata de institutii bancare.

Exista alte instrumente/ masuri / programe complementare programului Leader,
prin care este implementata strategia?

S-a raspuns ca mai exista unul singur, un program de dezvoltare turistica, care
este finantat 100% de guvernul andaluz.

A existat si finantare din Fondul Social European?

Raspunsul a fost ca acesta nu mai este activ in Spania decét pentru finantarea
unor programe de formare, iar fondurile pot fi accesate doar de catre mari
organizatii, precum patronatele si sindicatele, care lucreaza cu centre de
formare omologate.

FSE se intersecteaza cu Strategia de dezvoltare rurala a zonei?

Raspunsul a fost ca se completeaza, sunt complementare.

Tn ce mod poate fi accesata, consultatd actuala Strategie de Dezvoltare a zonei?

S-a indicat website-ul Asociatiei: www.altiplanogranada.org.

de promovare a programului de Subventii Europene pentru Intreprinderi este

atasata prezentului raport, alaturi de un exemplar al unui cotidian local care mentioneaza,

pe prima pagina, proiectul derulat de Grupul de Actiune Locald pentru crearea marcii de

calitate "Altiplano de Granada’.

v
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< A treia oprire in prima zi a vizitei de studiu a oferit expertilor din Roménia
prilejul de a vedea o afacere dezvoltata in domeniul turismului, inclusiv cu fonduri

europene: hotelul rural ”La Alcanacia” din Freila.

Intreprinzatorul care detine aceasta afacere a relatat ca ideea sa a inceput de la un

vis personal si ca, pentru a-I pune in practica, s-a intors in mediul rural in care se nascuse.
Hotelul a fost deschis Th 2006, dar demersurile au inceput cu multi ani mai devreme, in
1997. Proiectul initial viza deschiderea unui hotel in sat, dar guvernul local a sugerat o alta
locatie, Tn afara satului, langa rau, aproape de izvoarele de apa termala Zujar. Ca urmare,
hotelul a fost ridicat in cele din urma intr-o zona protejata, cu potential turistic deosebit
(zona a fost candva balneara si se intentioneaza revigorarea acestui potential, pentru a
creste atractivitatea zonei; de asemenea, va fi reabilitatda o veche manastire situata in
apropiere). Din acest motiv, proiectul de afacere a beneficiat de un permis special
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(autorizatie) ca proiect de interes public, ceea ce a constituit un avantaj in accesarea de
fonduri.

Pentru finantarea constructiei si dotarilor, intreprinzatorul a cautat atat fonduri
externe (europene), cat si locale (de la autoritatile publice — guvernul andaluz, de la
Asociatia Grupul de Dezvoltare Rurala a Podisului Granadei — Grupul de Actiune Locala si
din mediul privat — banci). Bilantul aratd ca afacerea a fost partial finantatd din fonduri
europene - programul Leader (150.000 € pentru constructie — maximul care putea fi
acordat) si din fonduri regionale, pentru o parte din amenajari (Guvernul andaluz a acordat
100.000 €), in timp ce investitia personala, prin contractare de credite ipotecare de la
banci, a acoperit restul de fonduri necesare, adica cea mai mare parte a investitiei totale
(aproape 1.600.000 €).

Hotelul rural este amenajat intr-un mod deosebit (dotari si detalii arhitecturale si
ornamentale singulare, design interior original), iar serviciile sunt de inalta calitate. De
altfel, a trecut de audituri stricte si a obtinut numeroase certificari si premii de calitate
turistica. in plus, este situat in mijlocul unui peisaj memorabil, intr-o zona cu platouri
muntoase, cu multa liniste si aer curat, pe malul unui lac foarte mare, care se intinde intre

muntii Baza si Castril.

Grupul de experti din Roménia a fost invitat sa vada camerele hotelului. Fiecare
dintre acestea este personalizata intr-un stil diferit si foarte placut si ofera vedere catre
privelistile peisajului inconjurator. Au fost vizitate, de asemenea, curtea interioara, salonul

hotelului, care are si o biblioteca, precum si terasa amenajata pe malului lacului.
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Proiectul este unul inovator si din perspectiva utilizarii noilor tehnologii in gestiunea

rezervelor si in publicitate (promovare online, rezervari direct de website). De altfel,
investitorul a precizat ca acorda o importanta deosebita acestei componente de promovare
si recomanda acest lucru oricarui intreprinzator: trebuie sa ai o pagina web, sa te inscrii pe
portaluri specializate si chiar s& apelezi la serviciile specializate ale unei firme de
comunicare si publicitate.

Brosura de promovare a hotelului, oferita de investitor vizitatorilor din Romania, este

atasata prezentului raport.

< A patra vizita in mediul rural al provinciei Granada s-a desfasurat |a
Huéscar si a avut drept scop informarea expertilor romani asupra unui proiect rural
de dezvoltare a serviciilor conexe cresterii animalelor: procesarea si
comercializarea carnii de miel din rasa Segureiia. Echipa roméana a stat de vorba cu
presedintele asociatiei Comercializadora Segureiia S.C.A., care a dat o serie de

detalii despre proiect.
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Mai intai a fost prezentata in cateva cuvinte Asociatia: aceasta a fost constituita in
2003, reuneste mai multi producatori locali (circa 110 asociati) si are caracter comercial
(firma privata). Fiecare asociat contribuie cu o parte din capitalul social si are un vot in
consiliul de conducere. De asemenea, au fost dezvoltate o asociatie fara scop lucrativ,
care se ocupa de cercetare pentru imbunatatirea materialului genetic si o alta, care
abordeaza aspectele veterinare.

Potrivit presedintelui Asociatiei, crearea acesteia a fost o necesitate, pentru ca a
asigurat piatd de desfacere tuturor crescarilor de miei de rasa care au intrat in asociere,
eliminand intermediarii. In acest fel, au scazut si costurile de productie si distributie. in
plus, in asociere se pot accesa finantari mult mai usor. Alte avantaje deriva din protectia
pe care o poate asigura Asociatia rasei Segurefia, precum si din utilizarea maérecii teritoriale
de calitate pentru produsele din carne de miel Segurefia si a Indicatiei Geografice
Protejate (IGP) — care desemneaza, la nivel european, un produs agricol protejat, cu
orgine geografica bine delimitatd, asadar un produs care are calitate si reputatie. Pentru a
obtine aceste certificari au fost implementate sisteme de calitate care au facut ca pretul

carnii sa creasca.
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Reprezentantul Asociatiei a explicat ca, din cauza zonei, care este saraca si arida,
afacerea nu poate excela prin cantitate, de aceea compenseaza prin calitate.

Un aspect semnificativ subliniat de antreprenor a fost faptul ca s-au dezvoltat
aspecte conexe, precum rute gastronomice, care valorifica produse realizate dupa retete
traditionale si rute turistice care refac traseul istoric al transhumantei.

Asociatia a inceput sa primeasca finantare in 2005. A beneficiat, intre altele, de
fonduri de pana la 50% destinate calitatii si imbunatatirii instalatiilor (180.000 €).
Echipamentele, tehnologia si infrastructura/reteaua de curent electric au fost achizitionate
cu fonduri europene in anul 2007 — aproximativ 30000 de euro. Pentru cladirile in care se
realizeaza clasificarea, taierea mieilor Si procesarea carnii pentru distributie au fost
obtinute fonduri locale.

Proiectul a generat 14 locuri de munca.

Grupul de experti din Romania a fost invitat sa viziteze centrul de clasificare si sala
de transare. S-a explicat ca mieii sunt adusi aici de asociati cand au atins 13-16 kg si sunt
sacrificati cand ajung la 20-24 kg. Ulterior, a fost vizitat abatorul, spatiul in care procesul
de productie ajunge la ultima etapa: ambalarea carnii feliate in cutii speciale, pregatite
pentru distributie prin intermediul mijloacelor de transport frigorifice. Reprezentantul
Asociatiei a mai precizat ca se utilizeaza atat carnea, cat si pielea mieilor. Distributia se
face pe baza de comanda. Exista aproximativ 15-20 de clienti foarte mari si altii mai mici,
inclusiv comunitatea musulmana. Pentru aceasta din urma, sacrificarea se face intr-o

maniera speciala, potrivit traditiei culturale musulmane.
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Raport privind a 2-a zi a vizitei de studiu — miercuri, 22 septembrie 2010

Cea de-a doua zi a fost dedicata prezentarilor si dezbaterilor privind strategii de dezvoltare
a resurselor umane din mediul rural in Spania si s-a desfasurat la sediul Partenerului 5,
Gestion, Orientacion y Formacion (GOF).

In deschidere, domnul Edgardo Calvente, director de proiecte nationale si
internationale al GOF, a facut o scurta prezentare a echipei GOF implicata in organizarea
si derularea primei vizite de studiu in cadrul proiectului "Dezvoltare economica durabila
prin cresterea calitatii resurselor umane din mediul rural”: domnul Ricardo de la Hoz
Guerrero, director al firmei GOF si presedinte al fundatiei GOF; doamna Raquel Perez
Suarez, director de formare; doamna luliana Costantea, director de proiecte al GOF in
Romania; doamna Magdalena Cerchez, colaboratoare a GOF, face parte din echipa
romana.

DI. Calvente a semnalat si prezenta doamnei Irene Burgos, functionar in cadrul
primariei din Granada. Doamna Burgos a acompaniat grupul de experti si in prima zi a
vizitei de studiu, zi dedicata prezentarii unor exemple de proiecte prin care au fost
dezvoltate afaceri non-agricole in mediul rural. Tn cea de-a doua zi a vizitei, doamna
Burgos a sustinut o prezentare pentru echipa din Romania.

In continuare, domnul Calvente a ficut o prezentare a Partenerului 5, afirmand ca
GOF este o entitate care are o structura duala: o firma, Gestién, Orientacién y Formacion,
care este partener in proiectul "Dezvoltare economica durabild prin cresterea calitatii
resurselor umane din mediul rural”, si o institutie, Fundatia GOF. impreuna, realizeaza
activitati de dezvoltare a resurselor umane, de cercetare si de cooperare pentru
dezvoltare. Firma activeaza doar in domeniul dezvoltarii resurselor umane, fundatia este
implicata in toate cele trei domenii enumerate.

Activitatile de formare si dezvoltare umana derulate de GOF sunt de mai multe

tipuri. Este vorba, in primul rand, de formarea continua si de formarea profesionald sau
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ocupationald — prima este menita sa schimbe orientarea initiald sau sa dezvolte nivelul
abilitatilor existente; cea de-a doua se refera la reinsertia somerilor pe piata muncii. O alta
activitate a GOF in aria de formare, care absoarbe, practic, cele doua activitati de mai sus,
este certificarea profesionald. Aceasta activitate este esentiala pentru beneficiarii
programelor GOF.

Formarea non-conventionala (aparte de cea academica) a fost astfel definita in
Spania si a inceput sa se desfasoare in aceasta forma in anul 2009. Au fost definite
competentele profesionale pentru anumite domenii si cursurile, cu certificarile specifice,
pentru fiecare domeniu. Ca urmare, intreaga arie de formare continua si formare
ocupationala este orientata acum catre certificarea profesionald. Nu multi furnizori de
formare s-au putut adapta la cerintele specifice de logistica pentru a putea dobandi
capacitatea de a asigura un certificat persoanei formate, a spus vorbitorul. De accea,
multe firme nu au fost acreditate. GOF s-a adaptat si, in prezent, deruleaza un proces de
infiintare a unor centre profesionale, inclusiv cu concursul unor unitati economice (de
exemplu, un hotel poate deveni partener pentru formare in domeniul hotelier). Si in
Romania exista cele doua tipuri de educatie: cea formala (academica — sistemul Bologna)
si cea neconventionald, care se refera la formarea profesionala. Certificarea conventionala
si certificarea neconventionala au acelasi nivel de competenta, sunt egal recunoscute si
conteaza la fel de mult pe piata muncii. Categoriile de beneficiari ai programelor GOF sunt
foarte diverse, iar calificarile obtinute sunt variate. De exemplu, GOF formeaza monitori —
persoane care ii supravegheaza pe scolari in intervalele de timp liber (dimineata, cand nu
au ajuns inca la scoald, dar nu mai sunt nici cu parintii, findca acestia pleaca devreme la
serviciu; sau cand copiii desfasoara activitati sportive s.a.m.d.). De altfel, dI. Calvente a
subliniat c& GOF lucreaza mult in sprijinul scolii/invatamantului public si ca deruleaza
programe care sprijind deschiderea de Centre educationale publice in comunitate. Acestea
functioneaza cu un orar aparte, dand posibilitatea parintilor sa-si lase copiii in grija unui
monitor si asigurand celor mici un plan de petrecere a timpului liber.

In sinteza, implicarea GOF in domeniul dezvoltarii resurselor umane cuprinde:
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e Formare
e Crearea si sustinerea unui Centru de limbi straine
e Gestiune educationala
e Mentinerea unui serviciu de editare-tiparire materiale si publicatii
e Dezvoltarea de proiecte europene sau colaborarea in asemenea proiecte
DI. Calvente a continuat apoi cu o prezentare circumscrisa temei generale a primei

vizitei de studiu, dezvoltarea durabild a resurselor umane din mediul rural.

< Prezentarea domnului Edgardo Calvente, pe tema: "Politici si strategii care

promoveaza ocuparea fortei de munca in mediul rural”

Domnul Calvente a inceput prezentarea afirménd ca: "experienta de activitate in
Spania ne-a aratat ca nu putem sa ne concentram doar pe formare, ci trebuie sa avem o
viziune globald si sa interactionam cu administratia publica, cu fondurile europene, cu
specificul cultural si cu diversi alti factori, de care vom vorbi pentru a intelege ansamblul”.
Domnul Calvente a facut in continuare referire la "Strategia Lisabona” cu privire la politicile
de ocupare a fortei de munca si la faptul ca obiectivele acesteia (promovarea cunoasterii si
inovatiei; atragerea unui numar mai mare de investitii si facilitarea muncii; crearea de mai
multe locuri de munca si de calitate mai buna) figureaza, la propunerea Comisiei
Europene, si in programele Fondurilor Structurale si Fondului de Coeziune.

Fondul de Dezvoltare Rurald constituie un bun exemplu in aceastad privinta,
deoarece sprijina in mod particular investitile Tn persoane, inovatie, cunostinte tehnice,
adaptarea tehnologiilor de informare in zonele rurale si diversificarea rurald. Programele si
proiectele specifice promovate de Comisie (ex. Programul "Educatie si Formare 2010” sau
crearea Institutului European de Tehnologie) pun in practica aceasta gandire si constituie
rezultatele viziunii adoptate de Europa.

DI. Calvente a facut referire apoi la functionarea Fondului Social European in

Spania in perioada de programare 2007-2013, avand ca obiective: consolidarea stabilitatii
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n ocuparea fortei de munca, imbunatatirea adaptabilitatii lucratorilor, promovarea initiativei
n afaceri, cu scopul de a optimiza conditiile de viata ale lucratorilor, facilitandu-le accesul,
integrarea si permanenta in cadrul pietei fortei de munca. In esenta, a afirmat vorbitorul, o
mare parte a obiectivelor si actiunilor de formare de ocupare este dirijata catre
imbunatatirea sistemelor de formare, catre cercetare pentru dezvoltare si inovare. Ca
urmare, GOF s-a adaptat si ofera, de exemplu, formare online, printr-o platforma
dezvoltatd de cativa ani, care contine cursuri inclusiv pentru proiectele GOF in Romania,
precum cursul online de limba spaniola.

Exista, de asemenea, acele obiective specifice ale programelor de dezvoltare a
resurselor umane. Acestea contin indicatori clari (target-uri procentuale) si pun accent
diferentiat pe anumite grupuri-tinta (femei, tineri). Ca o paranteza, vorbitorul a afirmat ca
obiectivele nu se pot indeplini, insa, in orice conditii: procentajul mare de someri care
exista astazi in Spania (cca 20%) se datoreaza inclusiv unei abordari eronate, conform
careia multi au crezut ca accesarea fondurilor de formare antreprenoriala este suficienta
pentru a crea antreprenori. In realitate, multe din fondurile cheltuite au fost un esec, pentru
ca au lipsit politicle de facilitare a antreprenoriatului, de creare a unui mediu
antreprenorial, iar formarea a fost oferita fara componentele de motivare, orientare,
consiliere.

In ceea ce priveste gestionarea fondurilor FSE, in Spania situatia e diferita fatad de
acum 20 de ani si, totodata, fatd de situatia din Roméania. Nu mai pot aplica ONG-uri,
persoane juridice private s.a., adica o varietate de entitati, ci, in mod strict, doar mari
institutii - institutii sindicale si patronale, institutiile statului cu responsabilitati in domeniul
formarii, precum Serviciul Public de Ocupare.

Intrebat cand a intervenit aceasta schimbare si in functie de ce, vorbitorul a raspuns
ca s-a intdmplat progresiv si in baza concluziilor oferite de atatia ani de experienta.
Practic, in acest fel s-a redus costul de a monitoriza multe proiecte mici. Suma totala este
distribuita prin intermediul structurilor teritoriale ale acestor institutii, care nu sunt doar

gestionare de fonduri, ci si beneficiari. Ele participd cu un procent de cofinantare, dar
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uneori acesta este zero, deoarece statul spaniol este contributor la FSE. Pentru
implementarea proiectelor, aceste institutii subcontracteaza firme de formare profesionala.
De exemplu, firma GOF este subcontractata pentru regiunea Andalucia de un sindicat din
domeniul invatamantului. Intrebat dac in Spania conditiile de subcontractare nu se supun
unei legislatii stricte a achizitiilor publice, fiind vorba de fonduri publice, vorbitorul a
raspuns ca legislatia este diferita: firma de formare cu care se lucreaza poate fi aleasa
direct si acest lucru nu contravine legislatiei, singurul criteriu pentru institutile care
gestioneaza fondurile fiind calitatea serviciilor si seriozitatea subcontractantului. Odata
dovedite, firma de formare dobandeste exclusivitate in colaborarea cu institutia care
gestioneaza fondurile FSE.

Axele prioritare sunt asemanatoare cu cele promovate in Romania. Beneficiarii
estimati sunt 3.450.000 de barbati si 3.800.000 de femei. Bugetul total este mai mic decéat
in Roménia: putin peste 4 miliarde de euro, deoarece multe regiuni din Spania au
progresat si, ca urmare, au iesit din programul de convergenta. Andalucia inca mai are
nevoie de fonduri de dezvoltare si se preconizeaza ca aceasta situatie va mai dura cétiva
ani.

Pentru a oferi si o imagine privind antreprenoriatul rural in Spania, dl. Calvente a
abordat, in a doua parte a prezentarii sale, tema ”Antreprenorii — marea provocare a
mediului rural”. Pornind de la datele proiectului POSDRU ”Dezvoltare economica
durabila prin cresterea calitatii resurselor umane din mediul rural”, dI. Calvente a aratat ca,
pentru indeplinirea activitatilor de informare, consiliere si formare de intreprinzatori rurali
planificate in cadrul proiectului, avem de atins niste indicatori care impun un anumit numar
de participanti, insa nu putem sa obtinem acest numar imediat, deoarece trebuie sa
identificam mai intai persoanele doritoare, apoi pe cele mai potrivite, iar apoi trebuie sa
gestionam diferite situatii, inclusiv cele de abandon etc. Asadar, existd unele limite
generate de comportamentul uman. Natura umana este un factor important care trebuie
luat Tn considerare in orice program de formare. In mediul rural din UE, din Spania, din

Romania, este tipic, de exemplu, fenomenul migratiei catre mediul urban. Aceasta vine
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natural, ca raspuns uman la lipsa de oportunitati de educatie si de angajare in mediul rural.
In multe zone din Spania, ins&, persoanele se intorc in mediul rural daca apar conditii
favorabile, daca exista o calitate ridicata a vietii, daca este posibil sa faca in mediul rural
aceeasi munca pe care o fac in orase. Zonele vizitate in prima zi nu ofera inca absolut
toate conditiile, a afirmat vorbitorul. Obiectivele programelor de pastrare a tinerilor in
mediul rural abordeaza exact factorii determinanti pentru migratie, iar dezvoltarea spiritului
antreprenorial este unul dintre aceste obiective.

"Antreprenorul se naste sau se face?” — este intrebarea la care au fost invitati sa
raspunda expertii romani. La baza, raspunsul corect este ca antreprenorul se face.
Evident, daca exista si niste caracteristici innascute, este cu atat mai bine. In esenta, insa,
e vorba de a invata, de a persevera, de a beneficia de ajutor. Varsta reprezinta si ea un
factor important: cu cat este mai tdnara o persoana din mediul rural, cu atat mai usor poate
fi motivata. Doua trasaturi sunt foarte importante pentru un viitor antreprenor: sa aiba
pasiune pentru provocare Si sa aiba dorinta de autonomie. in Romania, prima este
perimata — esecurile, uneori repetate, duc la demotivare. Asadar, trebuie sa provocam
grupul-tinta al proiectului sa-si realimenteze pasiunea. Motivarea grupului-tintd este un
aspect foarte important in acest proiect. Trebuie sa le spunem ca pot si ca Ti ajutam.

Incercarea de a crea un profil al intreprinzatorului ne intoarce la natura umana.
Intreprinzé&torii au urmatoarele trasaturi:

e Sunt oameni de actiune

e Au o motivatie puternica pentru a-si atinge obiectivele

e Au un spirit / un comportament de risc

e Stiu sa lucreze in echipa

e Sunt toleranti la situatiile ambigue si la incertitudine

o Invatd mereu, constant
Pentru a forma un intreprinzator, trebuie parcurse o serie de etape. Prima se refera la
crearea unui spirit antreprenorial si cel mai important aspect in aceasta privinta este

identificarea ideii de afacere. Formatorii ca GOF s-au intrebat ce tipuri de activitati ar trebui
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realizate pentru a-i ajuta pe oameni in acest sens, lucru ce a determinat organizarea unor
ateliere de identificare a ideilor antreprenoriale. A doua etapa priveste lansarea spiritului
antreprenorial — adica punerea in miscare a oamenilor cu idei. Aceasta implica o etapa de
consiliere, in care sunt analizate propunerile lor, ideile pe care le au cu privire la inceperea
unei afaceri si in care primesc recomandari, urmata de o etapa de initiativa personala,
cand deja, de exemplu, aceste persoane se adreseaza cuiva pentru a obtine fonduri. Cea
de-a treia etapa consta in dezvoltarea spiritului antreprenorial si a intreprinzatorului. Cei
care dau fondurile nu au nevoie de orice intreprinzator. Sa ne aducem aminte de vizita de
ieri la Asociatia de Dezvoltare Rurala: ne spuneau ca au nevoie de intreprinzatori care fisi
pot alinia popunerile de proiecte la Strategia de dezvoltare elaborata pentru zona
respectiva.

DI. Calvente a vorbit si despre factorii cheie pentru succesul procesului prin care se
formeaza un antreprenor: accesul la retele de sprijin; informarea; formarea; consilierea;
accesul la ajutoarele economice (finantare). Din aceasta perspectiva, a fost de parere dl.
Calvente, proiectul ID 54701 poate fi privit ca o retea de sprijin organizata in trei regiuni de
dezvoltare din Romania, pentru a oferi acces persoanelor interesate de antreprenoriat la
oportunitati de informare, consiliere, formare, iar impactul este cel vizat de rezultatele
estimate ale proiectului.

A urmat o sesiune de intrebari adresate dI. Calvente de catre expertii romani. Prima
dintre acestea s-a referit la impactul accesarii fondurilor FSE in Andalucia, iar raspunsul a
fost ca acesta nu se resimte inca foarte puternic, din cauza situatiei economice inca fragile
a regiunii. O alta intrebare a vizat cursurile de formare: acestea se ofera in baza unei
strategii a formatorului sau pe baza cererii si optiunii persoanelor interesate? Raspunsul a
fost ca, la nivelul autoritatilor publice, se definesc linii generale prioritare in domeniul
formarii, dar acestea sunt particularizate apoi la nivel local, chiar de catre firmele active in
domeniul formarii. In orice caz, strategia generala este intr-o continua redefinire, deoarece
trebuie sa tina pasul cu realitatile sociale.

Prezentarea d-/ui Calvente este atasata prezentului raport.
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% A doua prezentare a zilei a fost sustinuta de reprezentantul primariei
Granada, doamna Irene Burgos si a avut ca tema ”Bazele muncii autonome in

Spania rurala”.

Prezentarea a pornit de la afirmatia ca "Antreprenorii sunt motorul necesar pentru
ca economia unui teritoriu sa avanseze si sa progreseze”. Cu atat mai mult este adevarata
aceasta afirmatie pentru mediul rural. O radiografie a mediului rural in Spania arata ca
punctele sale slabe sunt: somajul si dificila insertie a fortei de munca; amenintarea
principala o constituie migratia tinerilor in orase; ca punct forte, este faptul ca populatia
activa tanara este Tnalt calificata; iar oportunitatea principala pentru mediul rural o
reprezinta piata unica europeana. Pentru a accesa aceasta piata, este nevoie de
antreprenori. in calea motivatiei antreprenorilor existd, insa, obstacole: deficitul de
infrastructuri si mijloace tehnice; lipsa de idei de afaceri; lipsa de informatii privind
oportunitatile si resursele existente intr-o zona; pierderea din vedere a opfiunii muncii
autonome (in sensul de activitate pe cont propriu / activitate independenta /
antreprenoriat); lipsa de resurse financiare. Dincolo de obstacole, existd insa solutii Si
oportunitati.

Munca autonoma are doud forme in Spania: individuald si colectiva. Munca
autonoma individuald priveste un singur antreprenor (lucrator pe cont propriu), cea
colectiva se refera la asociatiile de antreprenori. Asocierea este o optiune deja raspandita
in Spania, pentru ca ofera multiple avantaje. Este vorba despre o uniune de interese
comune, care genereaza o noua firma, in special de tip IMM (la nivelul UE, 99% din firme
sunt IMM-uri, in sensul definitiei din Recomandarea 2003/361/CE a Comisiei Europene).

Aceasta formula de afaceri bazatd pe munca autonoma asociativa a generat
experiente de succes n mediul rural: mici grupari de producatori au ajuns sa se
transforme in grupuri puternice de afaceri. Unul dintre exemplele prezentate de d-na

Burgos este Gruparea de Producatori Union Hortoventas-Tres Marias. Aceasta s-a format
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prin asocierea a doua firme specializate in productia de legume in zona Zafarraya,
Granada. Inainte de asociere, fiecare a luptat pentru obtinerea unor avantaje competitive,
precum: certificate si standarde de calitate (ex. IGP — Indicatie Geografica Protejata);
productii ecologice (prin dezvoltarea unor proiecte de reducere a utilizarii de pesticide si
ingrasaminte, imbunatatiri organoleptice, crestere in aer liber, nu in sere); achizitionarea
de dotari, echipamente si facilitati pentru componenta de distributie/vanzare (sala de
licitatie, zona de manipulare si de standardizare etc.). Anul 2004, un an dezastruos pentru
productia agricola, a fost determinant pentru crearea unui parteneriat intre cei doi
producatori. Acesta a adus reducerea costurilor gi optimizarea resurselor. De altfel, este si
o lectie a economiei de piata: supravietuiesti daca renunti la orgoliul de a fi unic.

In context, d-na Burgos a amintit si exemplul asociatiei Comercializadora Segurefia
S.C.A., vizitata de grupul de experti romani cu o zi inainte. Tipul de avantaje / beneficii pe
care le aduce optiunea asocierii s-au regasit si in prezentarea pe care a facut-o
reprezentantul asociatiei. In esentd, aceste beneficii deriva chiar din conceptul de

asociere, care are la baza o serie de principii:

——
——m ® - -
1+ ENCUENTRO R iz ——
/| Rumano - Espanot |\

(, @_dygzﬂ. ) Formula de afaceri bazata pe munca
s autonoma asociativa

Activitatea se desfasoara tindnd seama de principiile:

2n,

1. "Usa intotdeauna deschisd": aderare voluntara si deschisa a partenerilor,
care garanteaza libertatea lor de intrare si de iesire din asociatie.

2. "O persoand, un vot": Gestionare democratica, care asigura partenerilor
participarea directa si in conditii de egalitate in stabilirea obiectivelor
asociatiei, indiferent de aportul de capital.

3, "Participarea la beneficii in functie de munca de partener, nu de capitalul
sau™.

4. "Educatie, formare si informare": obligatii pe care asociatia le are fata de
partenerii sai sau salariati, precum si promovarea asociationismului.

5. "Interes pentru comunitate": adicd, a paria pe dezvoltarea durabild si
coeziunea sociala si teritorialad la nivel local.

Poate fi o optiune in special atractiva pentru colectivele sociale de
integrare mai dificild in munca: tineri si femei []

Asociatia Inter Concordia Info Point
Pe Drumul INVESTESTE IN OAMENT! Bucuresti - Str. J.L. Calderon nr. 5, sector 2/ A E \ info@interconcordiaro
= Proiect cofinantat din Fondul Social Ewropean  Botogani - Str. Octav Onicescu nr. 8, BLZa, Ap. 2/ A T\ +40-21-315- 0506
Succesulul v romamioperssons sectora 18044379 /CIF F\ +40-21-315- 0506
Do ea Resurselor Umane RO13 RNCE 0041 0411 9567 0001 /IBAN 1\ http:/finterconcordiaro
BCR - Sucursala Botosani / BANCA

v



* * o
% X Fe ‘ Inter )
g / Concordia
UNIUNEA EUROPEANA GUVERNULROMANIE! Fondul Social European Instrumente:
MINISTERUL MUNCII, FAMILIE! POSDRU2007-2013 20072013

$IPROTECTIEISOCIALE
SDRU

De altfel, exemplul uniunii dintre cei doi producatori si distribuitori de legume, dar si
sondajele, arata ca in vremuri de criza apetitul pentru afaceri si "vocatia" antreprenoriala
se dezvolta cu o forta mai mare si se multiplica, deoarece ofera o solutie integrarii sau
reintegrarii in munca, prin crearea sau, dupa caz, mentinerea unui loc de munca propriu.

In antreprenoriat exista avantaje, dupd cum si dezavantaje, a afirmat d-na Burgos,

iar tabloul de mai jos incearca sa le sintetizeze:

AVANTAIE DEZAVANTAIE
- Stabilitatea locurilor de munca - Responsabilitatea completa
- Autonomie si independenta - Incertitudine si risc economic
- Satisfactie personala - Efort mare si daruire (ziua de 24 de ore)

- Motivatia de a lupta pentru ceva propriu y ) . ) Lo
- Viitor incert in functia de piatd, concurenta,

etc.

- Prestigiu social

Pentru a depasi obstacolele si pentru a reusi intr-o initiativa autonoma, trebuie luate
n considerare trei aspecte-cheie.

Primul dintre acestea este informarea si formarea.

Informarea are doi inamici principali: in primul rand, necunoasterea pasilor Si
formalitatilor birocratice pentru a incepe o afacere (combatut prin servicii de ajutor si
consiliere pentru antreprenori, prin oferirea de modele si exemple de succes si prin
crearea unor platforme online pentru indeplinirea formalitatilor de inregistrare — foarte
importante pentru zonele indepartate); iar in al doilea rand, este vorba deseori de lipsa
unei idei de afaceri — de aceea este nevoie de agenti mediatori, precum Grupul de Actiune
Locala vizitat in prima zi, care, prin strategia de dezvoltare adoptata, ofera, practic, un
diagnostic teritorial si socio-economic, extrem de util celor cu initiativa.

D-na Burgos a prezentat si principalele domenii care ofera sanse in mediul rural

spaniol pentru dezvoltarea unor idei de afaceri:
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f| Rumano - EspanoL [\

( @dv | BAZELE MUNCII AUTONOME IN SPANIA RURALA Septembrie, 2010

Idei de Afaceri: posibilitati de munca autonoma in ariile rurale -

o Activitati rurale “traditionale”

. v Sectorul agrar: agro-zootehnic si industria alimentara. Mai recent =
o “agricultura intensiva” (sere).
SN sl ! AT .
% v Sectorul de servicii: in principal de catering si activitati recreative.
v Activitati de prelucrare, cum ar fi mobilier sau confectionare.
v’ Megtesuguri.
e Activitati suplimentare

v Transport (de marfuri si lucratori).
v Servicii de asistenta in domeniul ingrijirii copiilor si persoanelor in varsta:
centre de ingrijire a copiilor, centre de geriatrie, centre de ingrijire de zi,
locuri de joaca.
v Noi tehnologii de informare si de comunicatie: servicii tehnice.
v Comerturi.

. Noidsu;se de ocupare a fortei de munca (constientizare si reglementari de
mediu

v’ Gestionare a deseurilor.

v Protectia si intretinerea zonelor naturale.
v Controlul de firme si facilitati poluate.

v Energie regenerabila.

in ceea ce priveste priveste formarea, aceasta are multiple avantaje si reprezinta
cea mai buna solutie in fata obstacolelor: ofera motivatie, formeaza abilitati
antreprenoriale, dezvolta o cultura antreprenoriala (mai ales cand este implementata in
scoald), ofera pregatire specializatéd in concordanta cu cerintele pietei. Din acest motiv,
formarea capitalului uman este obiectiv al Planului Strategic National de Dezvoltare Rurala
2007-2013 (prima axa a FEADR - Fondul European pentru Agricultura si Dezvoltare
Rurala).

Al doilea aspect esential pentru a reusi este cooperarea dintre agentii economici.
Structurile de cooperare in afaceri sunt instrumente de stimulare a muncii autonome si
creeaza avantaje nete: permit schimbul de experienta, permit achizitionarea si utilizarea de
noi tehnologii, favorizeaza cresterea reprezentarii si participarii firmelor la luarea deciziilor
in comunitate. Exemple de astfel de structuri de cooperare sunt: retelele de antreprenori
sau centrele de sprijinire a antreprenorilor (ex. Confederatia Spaniold a intreprinderilor de
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Economie Sociala, Camera de Comert din Granada, portaluri pentru femeile antreprenor),
platformele administratiei publice (ex. Andalucia Emprende — fundatie a Institutiei de auto-
guvernare a Andaluciei, a carei misiune este de a promova dezvoltarea culturii
antreprenoriale si a activitatii economice andaluze), Unitatile Teritoriale pentru Ocuparea
fortei de munca, Dezvoltare Locala si Tehnologica (UTDLT), precum si asociatiile pentru
dezvoltare rurala (ex. Asociatia din Regiunea Guadix sau Asociatia pentru Dezvoltarea
Ruralad a Andaluciei — care este cea mai mare retea de dezvoltare rurala din Europa).

Al treilea aspect-cheie il constituie instrumentele de obtinere a finantarii. Unul din
cele mai importante este Fondul European pentru Agricultura si Dezvoltare Rurala
(FEADR) care finanteaza cea mai mare parte a masurilor propuse pana in prezent pentru
promovarea muncii autonome in mediul rural, Tn cadrul politicii de dezvoltare rurala a UE
2007-2013. Grupul-tinta al acestor masuri a pornit de la profilul "autonomului” in Spania:
predominant de gen masculin (70%) si in varsta (o treime din persoanele care desfasoara
activitati antreprenoriale are peste 50 de ani). in aceste conditii, acordarea finantarii a
urmat strategii de echilibrare, privilegiind doua grupuri: femeile rurale si tinerii.

Un alt instrument de finantare pentru afacerile rurale si, de altfel, cel mai raspandit,
este creditul. Rezultatele unui studiu realizat in Spania, prezentat de d-na Burgos
("Finantarea Dezvoltarii Rurale si Locale prin Bancile Cooperative", 2006), arata ca bancile
rurale co-finanteaza in mare parte dezvoltarea rurala (peste 50% din portofoliul de credite
se aloca in acest domeniu), in lipsa fondurilor europene sau in completarea acestora. Ele
detin avantajul proximitatii fata de client si al capacitatii de adaptare la clienti (conditii
avantajoase, reducerea ratelor dobanzilor). Fondurile se aloca in special IMM-urilor. Ele
sunt destinate mai ales extinderii unor afaceri si mai putin infiintarii de noi afaceri.

Programele de subventionare sau co-finantare ale autoritatilor publice locale
reprezinta un alt instrument de finantare pentru antreprenori, dar cunatumul acestora este
redus.

Una dintre concluziile generale ale prezentarii sustinute de d-na Burgos este aceea

ca factorii care determina succesul muncii autonome in cadrul dezvoltarii rurale sunt doar
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aceia care garanteaza ca impactul pozitiv socio-economic se mentine in timp. Mai specific,
dezvoltarea durabila este generata de promovarea transferului de cunostinte, de
constituirea unor structuri de colaborare, de dezvoltarea unei capacitati de raspuns, de
incurajarea crearii de noi domenii de activitate, de implicarea administratiei si de
participarea activa a cetatenilor.

Intrebatd dacd existd multe grupéri (asociatii) de producatori in regiune, d-na
Burgos a raspuns ca inca nu sunt atat de multe, dar cu siguranta ele reprezinta deja
modele de urmat, deoarece s-au dovedit profitabile. In orice caz, in mediul rural munca
autonoma, Tn general, a capatat o importanta tot mai mare.

Prezentarea d-nei Burgos este atasata prezentului raport.

+.Cea de-a treia prezentare a zilei a fost sustinuta de d-na luliana Costantea
si a abordat tema: "Politici si strategii nationale si regionale cu privire la ocuparea
resurselor umane in mediul rural — Politica europeana LEADER: dezvoltarea
mediului rural”.

. In deschidere, dl. Edgardo Calvente a precizat ca, intre septembrie si octombrie
2010, se vor forma GAL-uri pe intreg teritoriul Romaniei si cd GOF este deja implicat in
acest proces, in prezent contribuind la elaborarea unei Strategii de Dezvoltare in zona
Clujului. luliana, care are experienta in metodologia GAL, ne va prezenta aspecte privind
acest mecanism, inclusiv cu intentia de a le folosi ca oportunitati pentru proiectul 54701.

D-na Costantea a inceput prezentarea cu o comparatie privind caracteristicile
mediului rural in UE si in Romania. in Europa, aproape 60% din populatie traieste in zone
rurale, ceea ce inseamna 91% din teritoriul UE27. Trebuie spus, insa, ca “ruralul” nu este
un concept unitar, are semnificatii diferite de la o tara la alta (este foarte variat si
diversificat). Ca urmare, nu se pot aplica aceleasi programe si masuri. Cu toate ca
agricultura este baza ruralului, in UE zonele rurale sunt mai mult decat un loc de productie
a alimentelor (abordare non-agricola). Modelul predilect este agricultura multifunctionala.

In Romania, populatia ocupata in agriculturd reprezinti cca 30%. in general, producatorii
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au posibilitatea de a trece usor la productia organica. Suprafata medie a exploatatiei este
de 3 ha (2,6 milioane de gospodarii detin sub 1 ha). in privinta subventiilor, jumétate dintre
ele sunt absorbite de un procent de 1% din totalul exploatatjilor.

Una din cele mai vechi politici ale UE in domeniul agriculturii este Politica Agricola
Comuna (PAC), cu cei doi piloni: 1/ Plati directe (subventii) si masuri de piata, si 2/
Dezvoltare rurala si imbunatatirea mediului. Pentru fiecare pilon a fost constituit cate un
fond: FEGA pentru pilonul 1 si FEADR pentru pilonul 2. Tendinta este ca, dintre cele doua,
sa se aloce mai mult celui de dezvoltare rurala (FEADR), a afirmat d-na Costantea.
Politica de Dezvoltare Rurala devine politica separata, al doilea pilon al PAC, prin Agenda
2000 si are ca scop solutionarea problemelor cu care se confruntd zonele rurale din
Europa si exploatarea potentialului acestor zone.

In Romania, finantarea acordata prin Politica Agricold Comuna are la baza Programul

National de Dezvoltare Rurala 2007-2013, care stabileste obiectivele pe cele 4 axe.

—
= Hl © e -

1+ ENCUINTRO | ) axwey ~wrre
guwane - tsranct |\ [POLITICI ST STRATEGIT NATIONALE SI REGIONALE CU PRIVIRE LA
I @H 9 4 | OCUPAREA RESURSELOR UMANE IN MEDIUL RURAL Septembrie, 2010

FINANTARE PAC in Romania

Transfer
platidirecte
~20%
640 mil, €

AXA2
~25%
2,3mid. €

AXA3
~27,5%
2,5mld. €

LEADER
2,6%
235 mil. €

Cele mai multe fonduri sunt alocate axei 1, iar cele mai putine (2,61%), pentru

demararea si functionarea initiativelor locale prin LEADER (Axa4). Obiectivele LEADER
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sunt: promovarea potentialului endogen al teritoriilor si imbunétatirea guvernarii locale. In
Romania, gestionarul fondurilor este Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Durabile.

in continuare, d-na Costantea a prezentat in detaliu politca LEADER. Tinta
acesteia este cresterea calitatji vietii in mediul rural si, pe teritoriul spaniol, chiar exista
exemple de reusite. Ca principiu de baza, metodologia LEADER se aplica prin intermediul
Grupurilor de Actiune Locala (G.A.L.). Definitia GAL este urmatoarea: entitate cu caracter
privat si asociativ, reprezentativa pentru un teritoriu rural, al carei obiectiv principal este
dezvoltarea endogend, sustentabild si integrald a acelui teritoriu. in Romania, fiecare GAL
va fi constituit ca un parteneriat public-privat, format din organisme si institutii locale
interesate de dezvoltare (25% dintre acestea pot proveni din afara zonei de referinta).
Principiul LEADER este ca finantarea unui GAL sa fie completata de finantare privata.

In Spania si in alte state-membre, fondurile LEADER se alocad in mod direct
Grupurilor de Actiune Locala, insa in Roménia se estimeaza ca initial nu se va intampla la
fel. Pana in 2013 acestea vor fi gestionate primar de autoritati centrale. Fondurile nu vor fi
foarte mari si se vor acorda pe baza de competitie, in functie de calitatea strategiei
propuse de un GAL.

LEADER pune accent pe inovare, vazuta ca un factor foarte important in zonele
rurale. Inovatia rurald inseamna actiuni care utilizeaza resursele locale intr-o noua
maniera — actiuni care vizeaza dezvoltarea locala, dar nu se regasesc in cadrul altor
politici de dezvoltare; actiuni care ofera raspunsuri noi la punctele slabe si la problemele
care se manifesta in zonele rurale; actiuni care creeaza un produs nou, un proces nou, noi
forme de organizare sau o piatd noua. Inovatia nu inseamna s& pornim de la zero. Inainte
de toate, inovatia inseamna sa pornim de la analiza situatiei existente si sa aducem un
aport de know-how (cunostinte) si de resurse, sa restructuram aceste resurse si sa
reevaluam rolul participantilor implicati.

D-na Costantea a prezentat si cateva exemple de proiecte din Spania finantate prin
LEADER. Unul dintre acestea, vizand oferirea de cursuri de formare pentru insertie pe

piata muncii pentru 30 de femei din mediul rural, a avut ca beneficiar Asociatia de Femei
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Mimbrera. Cu un buget de 55000€, din care 53000€ fonduri europene LEADER, au fost
formate 50 de femei din Orce. Cursurile furnizate au fost: module de informatica, curs de
reciclare artistica a sticlei, cursuri privind metodele si tehnicile de investigare arheologica
superficiala, curs de animare turistica a patrimoniului. 76% dintre femeile formate au reusit
sa se integreze pe piata muncii, cele mai multe initiind activitati antreprenoriale.

Prezentarea d-nei Costantea este atasata prezentului raport.

Raport privind a 3-a zi a vizitei de studiu — joi, 23 septembrie 2010

Cea de-a treia zi a vizitei de studiu s-a desfasurat la sediul GOF si a fost dedicata
continuarii prezentarilor pe tema dezvoltarii durabile a resurselor umane din mediul rural si

semnarii acordului de parteneriat cu o organizatie-partener din statul-membru vizitat.

% Prima prezentare a fost sustinuta de DI. Sergio Delgado Tapia -
presedintele organizatiei Instituto de Desarrollo Comunitario (IDC) Andalucia.
Prezentarea, abundand in exemple practice de proiecte implementate in mediul rural cu
fonduri europene, a utilizat atat slide-uri PowerPoint, cat si numeroase materiale video si
audio. Tema generala a discutiei cu DI. Tapia a vizat dezvoltarea rurala in zona ALMERIA.
Almeria este o alta provincie a Andaluciei, situata in sudul regiunii, cu deschidere la Marea
Mediterana si este una din cele mai sarace in resurse din Europa (zona desertica). DI.
Tapia a spus ca este originar din mediul rural al acestei provincii, pe care o cunoaste
foarte bine. Din cauza conditiilor economice, fenomenul cel mai acut a fost migratia
(inclusiv catre alte tari). Totusi, in unele zone situatia s-a schimbat prin aparitia si
proliferarea antreprenoriatului. Ca urmare, fenomenul a scazut, ba chiar s-a trecut de la
emigrare la primire de imigranti (cetateni ai altor state, inclusiv roméni) pentru munca.

Situatia economica a provinciei a facut ca finantarea sa fie vitala pentru zona. DI.

Tapia a amintit, mai intdi, de Fondul European pentru Agricultura si Dezvoltare Rurala
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(FEADR), ca instrument financiar al UE si oportunitate pentru zonele rurale, inclusiv cele
din Romania. Un instrument tipic de finantare in Andalucia a fost PRODER — programul de
dezvoltare si diversificare economica a zonelor rurale, prin intermediul caruia s-a acordat
ajutor financiar pentru anumite tipuri de investiti. Principiul acestui program este
acompanierea finantarii europene de o subventie regionala (de la guvernul andaluz).
Finantarea PRODER a dus la o surprinzatoare schimbare de mentalitate. Metodologia sa
este identica cu cea a liniei LEADER: se implementeaza prin intermediul unui GAL.
Investitia totalda PRODER in Andalucia a fost de 9,867,623€. S-au finantat proiecte si
actiuni pe urmatoarele linii:

* Linial: Dinamizare socio-economica

* Linia3: Protejarea si imbunatatirea mediului si a patrimoniului

* Linia4: Dezvoltarea si imbunatatirea infrastructurii

+ Linia5: Valorificarea produselor endogene ale mediului rural

* Linia6: Dezvoltarea,imbunatatirea si diversificarea economica

* Linia8: Industria alimentara

» Linia 10: Infrastructura si echipamente in zonele rurale nonagricole

In continuare, dl. Tapia a prezentat in detaliu numeroase exemple de proiecte
finantate pe axele FEADR, care au schimbat mediul rural din Almeria. Mai intai, a fost
proiectat un scurt spot video de promovare a fondurilor de dezvoltare rurala, realizat de
Grupul de Actiune Locala din zona, cu finantare proprie. Vorbitorul a anuntat ulterior ca
vom vedea sate ale aceleiasi comune care s-au dezvoltat cu ajutorul finantéarii europene si
vom afla in detaliu cum au reusit acest lucru, in ideea de a ne gandi daca putem sa
adaptam Romaniei bunele practici prezentate.

Pentru axa 1, unul dintre exemplele prezentate a fost construirea unui depozit
pentru manipularea, depozitarea si ambalarea mierii de albine, avand ca beneficiar
compania Mielsol. Acest producétor face parte dintr-o asociatie similara cu cea care
comercializeaza carnea de miel Segurefia. El a construit, cu fonduri europene, depozite

pentru ambalarea mierii in diferite tipuri de recipiente (de la cupe, boluri de sticla sau
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ceramica pana la cutii de 2-5 kg pentru marii consumatori). Afacerea a creat locuri de
munca si a pastrat veniturile in zona, in beneficiul economiei locale.

Un alt exemplu a fost cel al intreprinderii Quesos Monteagud S.L., care a reusit
Tmbunatatirea branzei Monteagud prin investitii pentru adaptarea la tehnologiile avansate
si la noile reglementari de mediu. S-a reusit astfel profesionalizarea unei activitati
traditionale, care se face acum cu dotari moderne si respectand standarde riguroase. Si
acest antreprenor face parte dintr-o asociatie de producatori.

O alta afacere dezvoltata cu fonduri europene in provincia Almeria este o fabrica de
ulei ecologic de foarte buna calitate. Antreprenorul (Rafael Alonso Aguilera SL) a dorit
extinderea productiei si depozitului si ambalarea uleiului organic. Aceasta a presupus
achizifionarea si instalarea unor tancuri de imbuteliere, a unei linii de etichetare, a unor
mijloace de imprimare si etichetare a cutiilor (tehnoredactare), a unei centrale cu gaz etc.
Aceste investitii au atras si cucerirea unui segment mai mare de piata. De altfel, acest
antreprenor inoveaza mereu: foloseste surse neconventionale de energie (panouri solare);
a creat un produs propriu: pate de masline; a deschis un restaurant.

Un alt exemplu ne-a demonstrat puterea gandirii inovatoare: o persoana a dezvoltat
o afacere pornind de la ideea de a transforma excrementele de pasare si resturile de la
fabricarea vinului in ingrasaminte ecologice, idee finantata inclusiv cu fonduri europene.

O alta idee-model este crearea unei fabrici rurale de migdale. SAT Almendras de
Almeria s-a nascut din dorinta unui producator de migdale de a face mai mult decéat
cultivarea acestor pomi fructiferi. El s-a gandit la crearea unei companii de prelucrare a
migdalelor. Ca urmare, in prezent nu vinde doar migdalele proprii, ci si pe ale altor
producétori. In acest fel au fost generate si locuri de munca.

Toate aceste afaceri s-au dezvoltat intr-o zona rurald in care nu exista nimic,
resursele naturale fiind foarte reduse. Fondurile atrase au fost alocate pe Axa 1.

Pentru cresterea calitatii vietii in zonele rurale si diversificarea economiei rurale
(Axa Ill), au fost finantate foarte multe proiecte de turism rural si au fost organizate inclusiv

cursuri de formare pentru dobandirea de cunostinte in domeniul gestionarii unei afaceri
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agro-turistice. Pe acest fond, inclusiv roménii din Spania au dus acasa idei noi si bune
practici in crearea de pensiuni rurale.

Ca exemplu, dl. Tapia a prezentat Hotelul si restaurantul rural Venta El Museo.
Acesta ofera mancare cu specific traditional, are o capacitate de cazare de 17 camere, are
gradina, crama cu 500 de soiuri, precum si o serie de dotari foarte moderne: sauna, sala
de gimnastica, jacuzzi, loc si pachete (programe) de joaca pentru copii — toate cu scopul
de a da calitate serviciilor oferite si distinctie unitatii hoteliere.

Agroturismul a fost impulsionat si prin reabilitatea unor vechi case rurale tipic
andaluze, care nu mai erau locuite — idee ce s-a dovedit de succes, deoarece acestea
constituie un punct de atractie deosebit pentru amatorii de pensiuni si peisaje rurale.

Alte tipuri de idei antreprenoriale finantate in mediul rural sunt cele din domeniul
divertismentului si sportului. Ca exemple, au fost amintite crearea unui circuit de
motociclete care poate fi accesat contra cost (taxa fiind folosita pentru intretinerea pistei);
crearea unui observator astronomic; amenajarea unei zone de entertainment ce reface
atmosfera filmelor western americane produse cu multi ani in urma in desertul Almeriei. A
fost reconditionata inclusiv cladirea in care se realizau machiajul, costumele,
postproductia. Afacerea s-a dezvoltat prin punerea in functiune a unor compenente
complementare: servicii de catering, diverse atractii pentru vizitatori (ex. doritorii pot
imbraca costume de cowboy). Aceste tipuri de initiative constituie puternice atractii
turistice, iar hotelurile, pensiunile si restaurantele din zona beneficiaza si ele de pe urma
lor, ceea ce asigura o dezvoltare integrata a zonei. in plus, in acest fel au fost create noi
locuri de munca.

Exemplele oferite aratd cum o societate a reusit sa treaca, incet, de la agricultura
de subzistentd la bunastare. Acest fenomen s-a petrecut sub ochii catorva generatii.
Bunicii d-lui Tapia au trait din agricultura de subzistenta. Ani de-a randul au plecat din sat
la munte cu animalele sau au cultivat paméantul. Parintii sai au avut mai tarziu alte
necesitati, deoarece lucrurile au evoluat: casa cea mica in care s-au nascut si caruta trasa

de magar, care reprezenta unicul mijloc de transport, nu au mai fost suficiente: ei au avut
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un apartament si o masina. DI. Tapia are, la randul sau, altfel de nevoi: vrea sa aiba timp
liber, s& calatoreasca, sa mearga la munte. in Romania se va intampla la fel. Asigurarea
serviciilor fundamentale in zonele rurale va schimba, progresiv, nevoile si preocuparile si
va fi duce la crearea, in permanenta, de noi servicii si produse.

Prezentarea d-lui Tapia este atasata prezentului raport.

< A doua prezentare a zilei a fost sustinuta de domnul Carlos Iglesias Lepine.
Antreprenor, avocat, consultant in domeniul afacerilor, profesor si blogger, dl.
Lepine a fost invitat de gazdele spaniole sa le vorbeasca expertilor romani din
perspectiva vastei sale experiente in domeniul dezvoltarii de intreprinderi si de
intreprinzatori in Granada.

DI. Lepine a spus ca a colaborat si a lucrat intr-o zona rurald din imprejurimile
Granadei, in domeniul consultantei pentru initierea unei afaceri. Antreprenoriatul reprezinta
o optiune alternativa atunci cand iti cauti loc de munca, mai ales in vremuri de criza. Insa
nu poate fi oricine antreprenor si nici nu este asa de usor sa-ti deschizi singur o afacere.

E nevoie, mai intdi, de obtinerea unor informatii si acest lucru inseamna deja
formare. Formarea de care are nevoie o persoana inainte de a demara o afacere se
centreaza pe doua directii: pe de o parte, acumularea unor cunostinte despre activitatea
pe care vrei sa o desfasori si domeniul in care se incadreaza aceasta, iar pe de alta parte,
cunostinte despre gestionarea unei afaceri din punct de vedere administrativ.

Este nevoie, in al doilea rand, de resurse. Lipsa acestora reprezinta in multe cazuri
principala dificultate a viitorului antreprenor si atunci alternativa este aceea de a-ti folosi
imaginatia, pentru a gasi solutii mai putin costisitoare. De exemplu, amicii pot inlocui
banca — in Spania exista persoane care au bani si care sunt dispuse sa-i imprumute
contra unei dobanzi care este mult mai mica decat cea practicata de banci. De asemenea,
modalitatile traditionale de promovare si marketing pot fi inlocuite de tehnici noi, fara
costuri sau cu costuri foarte reduse: pentru promovare este utila o pagina web atunci cand

nu pot fi contractate servicii de publicitate; pentru desfacerea si vanzarea produselor se
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poate crea un magazin online sau poate fi initiat un targ local (participarea la diferite targuri
si evenimente este, oricum, o oportunitate foarte buna si necostisitoare).

Este nevoie, bineinteles, si de o idee buna de afacere. Aceasta nu trebuie sa fie
neaparat orginala. Este mai degraba indicat sa vezi ce se face in alte tari sau in alte
regiuni si sa copiezi un model de succes. Deoarece exista idei foarte bune, dar afaceri
proaste, a spus dl. Lepine.

In sintez&, pentru a deveni antreprenor, este nevoie de s& ai o idee buna, s& te
formezi si informezi, sa reduci costurile cat mai mult posibil, sa obtii ajutoare si sa accesezi
resurse neconventionale (amici etc.).

In Granada existd multe organisme care se concentreaza pe promovarea dezvoltarii
initiativei antreprenoriale, prin acordarea de subventii sau de cursuri de formare. Blogul
dezvoltat de dl. Lepine — "GRANADAEMPRENDE” — centralizeaza toate informatiile si

anunturile despre astfel de oprtunitati. Un alt website util pentru informare este

www.iniciador.com, care ofera detalii despre un tip de eveniment care este dedicat
antreprenorilor si persoanelor cu idei de afaceri si care se organizeaza o data pe luna in
fiecare provincie interesata de acest eveniment. Conceptul sau este acela de a reuni astfel
de persoane pentru schimb de contacte, de informatii, de idei si de experienta si pentru a
favoriza crearea unor retele de antreprenori (organizat initial la Madrid, evenimentul a fost
multiplicat in alte provincii, deoarece formatul sau este foarte atractiv, iar impactul in ceea
ce priveste formarea si promovarea culturii antreprenoriale i-a adus notorietate).

in legaturd cu obiectivele proiectului implementat in Romania, care este si motivul
acestei vizite de studiu, dl. Lepine a explicat ca poate prezenta ceea ce s-a incercat in
Andalucia, care este o zona preponderent agricola si sdraca. S-a optat pentru o interventie
pe trei directii: imbunatatirea si modernizarea sectorului agricol, Tncurajarea serviciilor
complementare sectorului agricol si dezvoltarea altor resurse specifice ale zonei, precum
turismul sau artizanatul. Cum s-a facut aceasta si cum ar trebui sa se procedeze, in
general, in situatii similare: in prima faza, printr-o campanie publicad de informare si

constientizare. Aceasta dureaza cat este necesar. Odata depasita aceasta faza, acele
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persoane care sunt interesate sa-si schimbe situatia si sa riste trebuie formate in cele
doua sensuri amintite la Tnceputul prezentarii. Dupa formare, ele trebuie motivate si
incurajate, orientate sa obtina subventii si posibili parteneri. Bilantul actual in Granada
aratd ca s-a obtinut deocamdata doar jumatate din ceea ce s-a intentionat: principala
problema si preocupare mai departe este ca firmele create sa functioneze. Solutia este
tutorizarea acestor firme, faza necesara pentru ca ele sa devina viabile. Aici, in Spania, s-
a promovat foarte mult crearea de firme, dar s-a uitat de cea de-a doua parte. Statistica
arata ca 80% din firmele create nu au durat mai mult de trei ani.

La final, dl. Lepine a raspuns catorva intrebari. Una dintre acestea s-a referit la
genul de probleme, dificultati intdmpinate de antreprenorii din Granada. Raspunsul a fost
ca una dintre primele dificultiti este identificarea resurselor financiare. In general, 30%
trebuie sa fie contributia personala, 20% se pot obtine prin credite/imprumuturi, iar restul
din subventii europene sau locale.

O dificultate o reprezintd uneori si intocmirea unui plan de afaceri. in mod ideal,
acesta trebuie elaborat in trei versiuni: unul pentru creditor, unul pentru antreprenor si unul
de rezerva.

Asa cum s-a mentionat, o altd mare dificultate este mentinerea unei afaceri, dupa
etapa de infiintare. Din acest punct de vedere este important ca actorii publici sau privati
cu preocupari in domeniul dezvoltarii antreprenoriatului sa promoveze nu doar crearea de
noi afaceri si oferirea de stimulente, ci si programe de monitorizare a afacerilor, de sprijin

si de consiliere in etapa de consolidare.

< Urmatorul obiectiv In programul zilei a fost semnarea Acordului de
parteneriat dintre Asociatia Inter Concordia si un partener spaniol: organizatia
Instituto de Desarrollo Comunitario (IDC) Andalucia.

Domnul lonel Scripcariu, Presedintele Asociatiei Inter Concordia, a facut o descriere
a asociatiei, prezentdnd misiunea, obiectivele acesteia, precum si activitatile si proiectele

derulate pana in prezent. S-a pus accent pe implicarea sa in domeniul dezvoltarii
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resurselor umane, promovarii ocuparii Si incluziunii sociale si pe experienta de peste 8 ani
a membrilor sai in conceperea, elaborarea si implementarea de proiecte care au avut
drept scop Tmbunatatirea calitatii vietii persoanelor apartinand grupurilor vulnerabile si
dezvoltarea locald din punct de vedere socio-economic. in prezent, Asociatia Inter
Concordia este beneficiar al unui proiect strategic POSDRU, Tn cadrul axei prioritare 5 si
este partener intr-un proiect strategic POSDRU in cadrul Domeniului Major de Interventie
5.1. Organizatia este implicata in diverse actiuni, parteneriate, initiative derulate impreuna
cu alte organizatii non-guvernamentale, cu institutii publice, cu administratia publica locala
si diversi alti actori sociali preocupati de dezvoltarea durabila.

DI. Scripcariu a multumit domnului Tapia pentru faptul ca a raspuns pozitiv invitatiei
de a intra Tn parteneriatul initiat in cadrul Activitatii 5.1 a proiectului ID 54701, implementat
de Asociatia Inter Concordia si si-a exprimat speranta intr-o colaborare de durata, eficienta
pentru ambele organizatii si cu impact pentru grupul-tinta al proiectului.

Prezentarea Asociatiei Inter Concordia este anexata prezentului raport.

La randul sau, domnul Sergio Delgado Tapia, a facut o prezentare a IDC Andalucia.
Dansul a explicat ca Institutul de Dezvoltare Comunitara Andalucia este o organizatie non-
profit care promoveaza atat dezvoltarea umana, cat si a teritoriilor. Totodata, organizatia
este filiala andaluza a Institutului de Dezvoltare Comunitara, o entitate foarte puternica in
Spania, care sprijina Grupurile de Actiune Locala (GAL) in diverse activitati, precum cele
de formare — inclusiv formarea intreprinzatorilor — si care are proiecte inclusiv in nordul
Africii. IDC Andalucia are ca prioritate imbunatatirea conditiilor de viata si de munca in
mediul rural si impulsionarea cooperarii si participarii societatii Tipurile de proiecte
dezvoltate sunt proiecte de cooperare in gestionarea si dezvoltarea teritoriilor, proiecte in
domeniul mediului inconjurator si valorificarii resurselor naturale, proiecte legate de
inovatia tehnologica (ex. implementarea sistemelor de localizare geografica). Organizatia

sprijina, de asemenea, asociatile de intreprinzatori din mediul rural si asociatile de

Asociatia Inter Concordia Info Point

- Pe Drumul INVESTESTE IN OAMENT! Bucuresti - Str. J.L. Calderon nr. 5, sector 2/ A E \ info@interconcordiaro
= Proiect cofinantat din Fondul Social Ewropean  Botogani - Str. Octav Onicescu nr. 8, BLZa, Ap. 2/ A T\ +40-21-315- 0506
Succesulul s rogumioperaons sectora 18044379 /CIF F\ +40-21-315- 0506

Dezvoltarea Resurselor Umane RO13 RNCE 0041 0411 9567 0001 / IBAN 1\ http:/finterconcordiaro

2007-2013
BCR - Sucursala Botosani / BANCA

37



Inter
Concordia

o
Te
UNIUNEA EUROPEANA GUVERNULROMANIE! Fondul Social European Instrumente:
MINISTERUL MUNCII, FAMILIE! POSDRU2007-2013 2007-2013

$IPROTECTIEISOCIALE
SDRU

dezvoltare rurala. Aceste activitati au ca prim scop dezvoltarea umana, astfel incat

oamenii sa invete sa foloseasca resursele existente pentru a genera dezvoltare durabila.
DI. Tapia s-a declarat incantat de oportunitatea de a colabora cu echipa romana si

de a contribui, prin schimbul de experientd, la implementarea proiectului "Dezvoltare

economica durabila prin cresterea calitatii resurselor umane din mediul rural”.

In continuare, s-a dat citire documentului care contine acordul celor dou& organizatii
de a constitui un Parteneriat Transnational pentru dezvoltarea resurselor umane,
promovarea ocuparii si antreprenoriatului si incluziune socio-economica. Varianta
acestui acord a fost propusa de partea roméana si tradusa, cu sprijinul GOF, si in limba
spaniola. Acest acord, pornind de la principiile identificate ca fiind comune celor doua parti,
stabileste rolul parteneriatului, obiectivul sau si mecanismul de cooperare. Aceasta are ca
obiect schimbul de informatii si de experientd si implicarea Partilor in actiuni comune
pentru dezvoltarea resurselor umane, incluziune sociala, cresterea economiilor locale,
tranzitia de la inactivitate la activitate si perfectionarea capitalului uman in cele doua state-

memebre UE, Romania si Spania.

Textul Parteneriatului Transnational pentru dezvoltarea resurselor umane, promovarea

ocuparii si antreprenoriatului si incluziune socio-economica este anexat prezentului raport.
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A urmat semnarea documentului de parteneriat de catre presedintele AIC si

presedintele IDC Andalucia.

Asociatia Inter Concordia  Info Point

'™ Pe Drumul INVESTESTE IN OAMENT! Bucuresti - Str. J.L. Calderon nr. 5, sector 2/ A E \ info@interconcordiaro
= Proiect cofinantat din Fondul Social Ewropean  Botogani - Str. Octav Onicescu nr. 8, BLZa, Ap. 2/ A T\ +40-21-315- 0506
Succesulul i ogamioperasona sectona 18044379 /CIF F\ +40-21-315- 0506
Do ea Resurselor Umane RO13 RNCE 0041 0411 9567 0001 / IBAN 1\ http:/finterconcordiaro

BCR - Sucursala Botosani / BANCA

39



Inter
Concordia

o
Te
UNIUNEA EUROPEANA GUVERNULROMANIE! Fondul Social European Instrumente:
MINISTERUL MUNCII, FAMILIE! POSDRU2007-2013 2007-2013

$IPROTECTIEISOCIALE
SDRU

Raport privind a 4-a zi a vizitei de studiu — vineri, 24 septembrie 2010

in cea de-a patra zi, grupul de experti din Romania a realizat, impreuna cu reprezentanti ai
Partenerului 5 (GOF), o noua serie de vizite in mediul rural, pentru a intalni actori implicati
in promovarea antreprenoriatului si oameni de afaceri care au accesat fonduri europene

pentru a dezvolta proiecte antreprenoriale.

< Prima intalnire programata s-a desfasurat la Asociacion para el Desarrollo
Sostenible del Poniente Granadino (Asociatia pentru Dezvoltarea Durabila a Vestului

Granadei) situata in comuna Loja.

Reprezentantii asociatiei au invitat echipa romana in sala de sedinte. In
deschiderea discutilor, managerul proiectului, dl. Eder Bogatu, a prezentat pe scurt
obiectivele si activitatile proiectului ID 54701, precum si scopul vizitei de studiu in Spania.
Domnul Bogatu a afirmat ca unul dintre obiectivele proiectului este dezvoltarea de
colaborari cu diversi parteneri, dintre actorii sociali care au, fie in Roméania, fie in alte state-
membre, preocupari sau obiective similare in domeniul ocuparii si antreprenoriatului si
acesta este si motivul vizitei de studiu. In aceste conditii, pentru expertii romani ar fi util s&
afle informatii despre modul in care strategiile locale din Spania tintesc dezvoltarea
resurselor umane si in mod special a antreprenoriatului. Doamna Costantea a oferit, n
plus, cateva detalii despre beneficiarul proiectului, Asociatia Inter Concordia, deoarece
gazdele intalnirii au dorit sa afle daca aceasta face parte dintr-un GAL sau daca reprezinta
o forma de asociere intre mai multe tipuri de actori sociali.

Reprezentantul Asociatiei pentru Dezvoltare Durabila, dl. José Luis Fernandez
Fernandez, a anuntat ca va prezenta Grupul de Actiune Locala al zonei, care reprezinta un
parteneriat public-privat ce promoveaza obiective similare celor mentionate de managerul

de proiect. Acesta este creat conform metodologiei LEADER: se delimiteaza un teritoriu si
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o populatie si se elaboreaza o strategie de dezvoltare pentru acea zona. Pe baza
strategiei, se concep initiative concrete. in cadrul acestora, o posibild activitate poate fi
formarea, iar obiectivele se descriu in mod specific, de exemplu pentru o anumita
categorie, foarte clar delimitatd. GAL nu reprezinta un proiect de formare si ocupare, dar
include acest lucru. Tn acelasi timp, formarea nu este un proiect in sine, ci este o axa
transversala: se regaseste in intreaga strategie si in multe proiecte dezvoltate de GAL.
Tipurile de formare sunt stabilite anual, prin lege, de catre guvernul local si exista un
consiliu care omologheaza formatorii si verifica acordarea de cursuri de formare in
domeniile stabilite. ITn mod cert, pentru a obtine antreprenori, e nevoie de formare, iar
acestia trebuie sprijiniti apoi in demararea de afaceri. In cadrul Asociatiei s-a realizat un
diagnostic al teritoriului, astfel incat strategia sa reflecte nevoile reale de dezvoltare in
zona. Strategia a stabilit, de exemplu, ce tipuri de firme/intreprinderi ar fi necesar sa se
dezvolte in zona, respectiv in ce domenii — de exemplu, productia si procesarea uleiului de
masline, pentru care existd in zona si o denumire de origine; marmura; sparanghelul;
caviarul.

Ca obiectiv global, GAL-urile urmaresc diversificarea economica in mediul rural si
dezvoltarea umana, pentru cresterea calitatii vietii in acest mediu. Politca LEADER
include colaborarea cu alte Grupuri din Spania, precum si colaborare transnationala, a
spus reprezentantul Asociatiei.

In ceea ce priveste activitdtile curente, in cadrul Asociatiei existd un proiect de
dezvoltare a unei Marci Teritoriale locale, "Poniente Granadino”. La fel ca celelalte proiecte
de acest fel, incearca sa dea o identitate proprie intr-o diversitate foarte mare, favorizata
de fenomenul globalizarii. Totodata, este forma prin care se pot obtine produse de calitate
si conforme cu standardele de protectie a mediului. Practic, a afirmat reprezentantul
Asociatiei, prin asumarea responsabilitatii fatd de mediu se asigurd un schimb etic intre
teritoriu si cei care consuma. Astfel de initiative (marci) au fost dezvoltate si in alte state-
membre, precum ltalia, Franta, Portugalia si toate se subsumeaza unei marci europene

comune de calitate ("Calidad Rural”/’Rural Quality”), care are propriul logo.
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Reprezentantul Asociatiei a anuntat ca invita echipa roméana sa faca impreuna cu el
un tur al sediului Asociatiei. El a spus ca spatiul apartine primariei locale, care |-a pus la
dispozitie gratuit si Asociatia |-a amenajat in cadrul unui proiect LEADER. Spatiul
adaposteste atat mici birouri ale unor grupari locale (ex. o asociatie de producatori de
ovine), cat si zone amenajate de Asociatie pentru derularea activitatilor sale: un centru de
documentare care include publicatii ale tuturor GAL-urilor andaluze si o sala de informatica
ce serveste, n acelasi timp, punerii in aplicare a unui parteneriat prin care Universitatea
din Granada sustine un curs de drept la nivel rural, prin intermediul sistemului de tip
videoconferinta.

La finalul intalnirii, expertii roméani au primit din partea gazdelor o serie de materiale
de informare tiparite de Asociatie si de partenerii séi (a se vedea atasate prezentului

raport).

% A doua oprire a zilei a avut ca scop vizitarea unui incubator de afaceri rural.
Gazdele cu care a stat de vorba grupul de experti din Romania au fost reprezentantii
Fundatiei Andalucia Emprende — Centrul de Sprijin pentru Dezvoltare Antreprenoriala
Loja si reprezentantii Unitatii Teritoriale pentru Ocupare, Dezvoltare Locala si
Tehnologica (UTDLT).

Si de aceasta data, intalnirea a fost deschisa de managerul proiectului, care a facut
o scurta prezentare a proiectului si a scopului vizitei in Spania, ca stat-membru al UE cu
experienta in accesarea fondurilor europene pentru dezvoltare.

In continuare, reprezentanta Fundatiei Andalucia Emprende a sustinut o prezentare,
spunand, pentru inceput, cateva cuvinte despre aceasta entitate. Dansa a explicat ca
Fundatia este constituita de catre Consiliul (guvernul) andaluz, ca nu are scop lucrativ, ca
este dedicata sustinerii activitatilor economice din Andalucia si in cadrul ei sunt partenere
si membre doua institutii publice locale: institutia regionald de plasare a fortei de munca si

institutia regionala pentru economie, inovatie si stiinta.
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Principalul instrument dezvoltat de Fundatie pentru a-si indeplini misiunea de

sprijinire a activitati economice in regiune este Refeaua Teritoriald de Sprijin pentru

Intreprinzétori, al carei motto este: ”Niciunui proiect sa nu-i lipseasca asistenta!”. Reteaua

are filiale pe intreg teritoriul Andaluciei si urmeaza trei linii principale de actiune. Prima

dintre ele se refera la acordarea de sprijin pentru crearea si dezvoltarea de afaceri, prin:

(0]

furnizarea de spatii de birouri (oficinas) si de productie (naves), in mod gratuit,
pentru firmele aflate la inceputul activitatii: pre-incubare timp de 6 luni pentru
definirea liniei proiectului de afacere, cu asistenta tehnica din partea Centrului;
incubare timp de 1 an in birou si 3 ani in navele industriale, pentru consolidarea
afacerii;

tutelarea acestor firme prin acordarea de sprijin in mod individualizat (adaptat la
necesitatile specifice ale promotorului unui proiect si la caracteristicile domeniului in
care vrea sa-si desfasoare activitatea) — include crearea unui plan de afaceri si
cautarea de resurse financiare;

formarea promotorilor de afaceri — initiala si extinsa (se apeleaza chiar si la
serviciile specializate ale firmelor de formare) ;

informarea si acordarea de consultantd tehnica in domeniul/-ile in care vrea sa
activeze o firma;

derularea unor campanii de constientizare si atragere a potentialilor intreprinzatori
(promovarea culturii antreprenoriale);

actiuni de coordonare si cooperare cu alti actori si organisme pentru accesare
fonduri si sprijin din diverse surse;

dezvoltarea programelor regionale de educatie antreprenoriala in scoala, promovate
de Consiliul (guvernul) andaluz.

A doua linie de actiune pe care se concentreaza Reteaua este introducerea si

utilizarea eficienta a tehnlogiei informatiei si comunicatiilor (TIC) in cadrul intreprinderilor

private, iar cea de-a treia este axatd pe promovarea spiritului antreprenorial si inovator

printr-o serie de programe dedicate — ex. organizarea unei expozitii Si organizarea "Zilei
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Intreprinzatorului” sau programul de formare ”Practiquemos” ("S& practicidm”), ajuns la a 4-
a editie si adresat tinerilor (include practica pentru elevi in companii private si burse de
studiu si de munca in strainatate — principiul fiind ca experienta dobéandita sa fie
transferata ulterior unei firme din Andalucia). Reprezentanta Fundatiei a prezentat si
pagina web a acestui program (www.practiquemos.org), pentru a arata expertilor romani o
serie de instrumente interactive dezvoltate de Fundatie: Laboratorul virtual de Idei
Antreprenoriale — care permite crearea unui Plan de Afaceri digital sau interfata care
permite unui tdnar sa intre in contact cu un profesionist dintr-o firma.

Reprezentanta Fundatiei a vorbit si despre programele sectoriale ale organizatiei:
programe pentru femei, programe sociale pentru categorii vulnerabile, programe in
domeniul tehnologiei informatiei. Un exemplu este Reteaua de Cooperare a
Intreprinzatorilor, dedicata in special femeilor.

Prezentarea a fost furnizaté si pe suport de héartie si este atasata prezentului raport.

In continuare, echipei romane i-au fost oferite informatii despre cealaltd entitate

activa in zona, alaturi de Fundatie: Unitatea Teritoriala pentru Ocuparea fortei de
munca, Dezvoltare Locala si Tehnologica (Unidad Territorial de Empleo, Desarrollo
Local y Tecnologico — UTDLT).
UTDLT este un serviciu creat cu scopul de a promova ocuparea si dezvoltarea locala si
tehnologica in Andalucia. Are 114 structuri locale, dintre care 17 in provincia Granada.
Initiativa de a crea aceste unitati teritoriale apartine autoritatilor regionale — Departamentul
de Consiliere pentru Angajare (Consejeria de Empleo de la Junta de Andalucia), Tn
colaborare cu administratiile locale.

Obiectivul structurilor UTDLT este de a asigura conditii cat mai favorabile pentru
crearea de locuri de munca si oferirea de servicii de consiliere in ocuparea fortei de munca
cat mai aproape de cetateni, chiar in aria lor de locuire. Ca metodologie, acestea
promoveaza in intreg teritoriul andaluz un nou model de dezvoltare locala, cu caracter

integrat, bazat pe principiul participarii si cooperarii cu primariile locale.
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In continuare, a fost prezentat UTDLT-ul din comuna Loja. Acesta are obiective
similare cu ale Fundatiei Andalucia Emprende, acopera mai multe localitati rurale
(Algarinejo, Huetor Tajar, lllora, Loja, Montefrio, Moraleda de Zafanoya, Salar, Villanueva
Mesia si Zagra), iar structura sa organizationala cuprinde:

- Echipa de Sprijin Provincial si Central

- Directii ale UTDLT-urilor

- Agentii Locale de Promovare a Fortei de Munca
- Personal tehnic: 13 persoane

Grupul-tinta este reprezentat in principal de intreprinzatorii potentiali, intreprinzatorii
existenti si autoritati locale. Obiectivele sale sunt, pe de o parte, informarea celor interesati
cu privire la serviciile oferite de catre Departamentul de Consiliere pentru Angajare, iar pe
de alta parte, promovarea ocuparii fortei de munca prin: dinamizarea si folosirea resurselor
umane existente in zona, promovarea dezvoltarii locale, oferirea de sprijin initiativelor
antreprenoriale, sprijinirea potentialului productiv si facilitarea gestionarii programelor de
ocupare a fortei de munca.

Prezentarea sustinuté a fost furnizata si pe suport de hértie si este atasatad prezentului

raport.

La finalul discutiilor, reprezentantii Fundatiei Andalucia Emprende si ai UTDLT
i-au invitat pe expertii romani sa viziteze doua proiecte antreprenoriale gazduite in
prezent in incubatorul de afaceri din Loja.

Mai intai a fost vizitat un spatiu de birou, alocat unui antreprenor care are o mica
linie de producere a conservelor de legume si fructe. Foarte aproape de spatiul biroului
sau exista si spatiul de productie (nava), care adaposteste echipamentele de productie si o
mica parte din conservele produse. intrebat de cand este in incubator, antreprenorul a
raspuns ca intra in cel de-al treilea an.

in nava vecina, participantii au vizitat o afacere din domeniul prelucrarii marmurei.

Promotorul a explicat ca are o experienta de mai multi ani pe piata, insa criza economica |-
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a adus aproape de faliment si acest lucru |-a determinat sa apeleze la facilitatile oferite de

Centrul de Sprijin pentru Dezvoltare Antreprenoriald din Loja. In acest fel, costurile de

productie s-au redus foarte mult, iar afacerea sa a putut sa supravietuiasca. Acest lucru

este esential: chiar daca si-a redus simtitor activitatea, iar profitul este mic, cu sprijinul

autoritatilor afacerea a fost totusi salvata.

% Al treilea obiectiv in programul de vizite al zilei a fost intélnirea cu patronul

unei fabrici de imbuteliere a conservelor de masline, la care a fost prezent si dl.

José Luis Fernadndez Ferndndez, reprezentantul Asociacion para el Desarrollo

Sostenible del Poniente Granadino, vizitata la inceputul zilei.

Gazda i-a invitat pe participanti atat in spatiul administrativ (zona de birouri), cat si

in hala de productie, pentru a urmari procesul de fabricare a conservelor de masline, de la

faza Tn care acestea sunt sortate si amestecate cu alte ingrediente (rondele de morcovi,

usturoi s.a.), pana la intrarea pe linia de Tmbuteliere, fierbere, sigilare, etichetare si
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depozitare. Fabrica realizeaza si o productie mai mica de conserve de capere, usturoi Si
castraveciori.

Proiectul a beneficiat de 100.000 € finantare de la Uniunea Europeana pentru
achizitionarea tehnologiei de productie (cca 20% din valoarea afacerii) si, in acest fel, a
putut sa obtina si certificarile de calitate. Patronul micutei fabrici a spus ca produsele sale

se vand Tn toata lumea.

“ Ultimul punct pe traseul zilei a fost hotelul rural LIano Pifia din Loja, proiect
care a obtinut si afiseaza marca teritoriala de calitate "Poniente Granadino”, alaturi
de cea pan-europeana, ”Calidad Rural”.

Initiatorul acestui proiect agro-turistic a explicat grupului de experti din Romania ca
a aplicat pentru finantare din fonduri europene si a beneficiat de o subventie care a
constituit sprijin pentru initierea afacerii. Valoarea investitiei personale a fost mult mai
mare.

Situat ntr-o zona cu potential turistic ridicat si relativ apoape de principala arie
urbana a provinciei — orasul Granada, hotelul constituie un punct central de atractie si este
ocupat integral in timpul weekend-urilor.

In privinta stilului si dotarilor, conceptul a privilegiat lemnul, fierul si materialele
ecologice, Tn armonie cu mediul exterior, natural si rural. Cele 12 camere de care dispune
sunt amenajate in stiluri diferite, iar doua dintre ele sunt dotate cu baie cu hidromasa;.
Toate au deschidere catre curte (au terase sau balcoane) si catre privelistile deosebite
oferite de peisajul inconjurator.

Aceste detalii nu sunt intdmplatoare, ele sunt cele care fac o investitie atractiva

pentru public si deci profitabila.
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Raport privind a 5-a zi a vizitei de studiu — sambata, 25 septembrie 2010

In cea de-a cincea zi, reprezentantii GOF au insotit grupul de experti romani in vizita
planificata la EPA — Escuola Familiar Agraria ”El Soto”, situata in Chauchina,
aproape de orasul Granada.

Reprezentantii GOF au explicat ca aceasta intalnire a fost inclusa in programul
vizitei de studiu pentru a arata expertilor din Romania si contributia pe care un alt actor
social — scoala — o are in procesul de formare antreprenoriala in Spania. Exemplul ales,
Scoala Familiala Agrara, a evoluat, in timp, de la pregatirea elevilor pentru ocupatii
traditionale rurale, catre formare profesionala complexa, inclusiv in domenii non-agricole.

Directorul scolii a facut o scurta istorie a infiintarii acestui tip de scoala in mediul
rural, Tn anii 60, cu scopul de a creste calitatea resurselor umane din mediul rural si de a
valorifica oportunitatile acestui mediu, incercand astfel sa reduca fenomenul migratiei
tinerilor in zonele urbane. De la prima unitate creata in Cordoba, scoala s-a extins ulterior
pe intreg teritoriul spaniol, iar modelul a fost multiplicat si in alte state (ex. Chile). Astazi,
scoala asigura formare profesionala, dar si formare continua si clase de sprijin pentru
imigranti, deoarece oferta sa educationala include cursuri de pregatire vocationala pentru
persoane din categorii defavorizate sau persoane aflate in cautarea unui loc de munca
(someri).

Finantarea este asigurata prin burse de stat, dar scoala este sprijinita financiar si de
banci (de exemplu, cladirea scolii este proprietatea Casei de Economii din Granada).

Directorul de studii a explicat echipei romane ca misiunea scolii este aceea de a
pregati oamenii pentru viata. Aceasta misiune urmareste nu doar formarea de buni
profesionisti, ci si dezvoltarea personala si formarea caracterului, prin insuflarea unor
valori si principii de comportament precum ordinea, responsabilitatea, punctualitatea.

Reprezentantii scolii au subliniat in mai multe randuri faptul ca modelul de educatie

promovat este unul complex. Tinerii se formeaza aici atat teoretic, cat si practic, prin stagii
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asigurate de colaborarea scolii cu unitati economice din regiune. Orele tehnice includ
practica in parcurile nationale, in firme, in centre de afaceri. Exista peste 150 de astfel de

parteneri. Gazdele au prezentat cativa dintre ei:

Unidentified network
No network access

In cadrul acestor vizite de studiu sSi de lucru, elevii intalnesc profesionigti, ingineri,
experti, oameni de afaceri care le impartasesc din experienta lor si ii sprijina in orientarea
profesionala.

Oferta educationala cuprinde patru cicluri care reprezinta si nivele de formare:
Programul de calificare profesionala initiala (un an — formare de grad secundar),
Programul de calificare de grad mediu (doi ani), Programul superior pentru ramura agrara
(un an) si Programul superior de prevenire a riscurilor profesionale (un an). intrebat la ce
varsta se pot inscrie elevii pentru primul ciclu, directorul de studii a raspuns ca la 15 ani.

Printre meseriile pentru care sunt pregatiti elevii se numara: pompier forestier,
lucrator in sere, colaborator in spatii cinegetice sau piscicole, politist de mediu, ghid de
turism etc.

De la infiintarea in 1973 si pana in prezent, scoala vizitata a avut 2000 de

absolventi. Acestia isi incep viata profesionala cu o carte de vizitda deja recunoscuta,
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deoarece scoala are o foarte buna reputatie si angajatorii prefera absolventii EFA. Peste
90% dintre acestia infiinteaza afaceri proprii (de altfel, inainte de a termina ciclul superior,
fiecare elev trebuie sa realizeze un proiect de infiintare a unei firme).

Prezentarile au fost urmate de vizite in interiorul complexului scolar. Acesta se
intinde pe o suprafata mare si include internat, teren de baschet, piscina, gradina, o mica
sera. Toate acestea, la fel ca si diversele specii de arbori si de flori plantate in acest spatiu
sunt ingrijite chiar de catre elevi.

Brosura de prezentare a scolii EFA El Soto este atasatéa prezentului raport.

CONCLUzII

Prima vizita de studiu intr-un stat-mebru UE in cadrul proiectului ID 54701 si-a atins scopul
in ceea ce priveste integrarea de bune practici in dezvoltarea resurselor umane din mediul
rural, deoarece informatiile si exemplele intalnite atat in vizitele pe teren, cat si in sesiunile
de lucru desfasurate la sediul GOF constituie repere valoroase in perspectiva
implementarii acelor activitati ale proiectului prin care se urmareste atingerea unor
obiective esentiale: diversificarea economiei rurale si promovarea egalitati de sanse,
protectiei mediului si a patrimoniului cultural in mediul rural.

Experienta acumulatéd va fi transferatd atat participantilor din grupul-tinta — in cadrul
activitatilor de consiliere si formare, cat si partenerilor si altor actori sociali interesati — in
cadrul workshop-ului prin care se intentioneaza o larga diseminare a informatiei la finalul
celor trei vizite de studiu planificate.

Din punct de vedere al indicatorilor planificati si al output-urilor obtinute, vizita de studiu
“‘Dezvoltarea durabila a resurselor umane din mediul rural” si-a atins tintele: 12 experti
participanti; peste 15 materiale centralizate; 1 partener identificat in vederea dezvoltarii si

consolidarii parteneriatului transnational; 1 raport detaliat asupra vizitei, elaborat.
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